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ENTREVISTA

Intérpretes do pensamento desenvolvimentista

Clélio Campolina Diniz

POR CARMEM FEI)Q, CARLOS ANTONIO BRANDAO, ROBERTO SATURNINO BRAGA,
ROSA FREIRE D'AGUIAR.

Na manha do dia primeiro de outubro, no Centro Celso Furtado no Rio de Janeiro, reali-
zamos a entrevista com o professor emérito da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), ex-reitor e ex-ministro de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagoes, Clélio
Campolina Diniz. Professor Clélio € um dos maiores, se nao o maior, especialista em eco-
nomia regional do Brasil. Foram mais de trés horas de entrevista comigo; o diretor-pre-
sidente do Centro Celso Furtado, Roberto Saturnino Braga; a entao conselheira do Cen-
tro Celso Furtado, ajornalista Rosa Freire d’Aguiar; e o professor Carlos Antdnio Brandao,
do Instituto de Planejamento Urbano e Regional da Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (Ippur-UFR)).

Aos 76 anos de idade, o professor Campolina Diniz se declara um otimista. Com base em
sua longa e proficua trajetdria profissional - tanto na academia como ocupando cargos
publicos de relevo - professor Campolina Diniz aponta direcdes de mudancas necessarias
para nosso pais voltar a ser competitivo e retornar de forma substantiva a pauta de po-
liticas publicas para a reducao das desigualdades sociais e regionais. Advoga em favor
do planejamento econémico como forma de elencar prioridades para superarmos as di-
ficuldades que entravam nosso desenvolvimento socioeconémico. Esta entrevista, além
de revelar uma histéria pessoal de muita superacdo, traz o testemunho de um grande
pensador de questdes do desenvolvimento brasileiro e nos convida a refletir sobre nos-

so futuro em momento de rapidas mudancas de paradigmas cientificos e tecnolégicos.

Carmem Feijé
Editora
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CARMEM FEI)0 (CF): Vamos comecar pela sua formacao?

ROBERTO SATURNINO BRAGA (RSB): E, também, onde fica Esmeraldas?

CLELIO CAMPOLINA (CC): Esmeraldas, hoje, pertence a Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. Ela estd a 56 km de Belo Horizonte, mas eu nasci 30 km depois dela. Por
isso digo que, quando nasci, era “rural profundo”. Os meus antepassados tinham pe-
quenas fazendas que foram sendo divididas. Meu pai herdou um pequeno pedago de
terra. Nos somos 11 irmaos, eu sou mais novo, e viviamos de subsisténcia.

Assim, todos foram saindo para buscar alternativas de vida. Ia a escola rural mul-
tisseriada, localizada no povoado de Cachoeirinha, 3 km distante da minha casa. A
escola multisseriada é uma sala com criangas do primeiro, do segundo e do terceiro
ano simultaneamente. A professora ensinava os meninos do terceiro ano, os colocava
para fazer exercicios, depois ia ensinar os do segundo e depois os do primeiro, que sdo
mais dificeis, pois sdo da alfabetizagéo inicial. Enquanto isso, os alunos ensinam uns
aos outros, especialmente os do terceiro ano ensinando os do segundo. S6 muito de-
pois tomei consciéncia dessa rica experiéncia de solidariedade. Minha irma mais velha
foi a minha professora parte do tempo. Estudei até o terceiro ano na escola rural. Quan-
do a minha avé se mudou para a cidade, em Esmeraldas. S6 terminei o 4° ano prima-

rio aos 14 anos. Entrei tarde para a escola, pois tinha que caminhar mais de 3 km.

CF: Mas isso em Belo Horizonte?

CC: Néo, em Esmeraldas. Eu nasci e vivi até os 13 anos no meio rural. Conhecia apenas
os povoados proximos. Fui até a cidadezinha pela primeira vez aos 13 anos de idade.
Assim que terminei o primario, comecei a trabalhar e a fazer o ginasio a noite. Traba-
lhei em um bar, depois em um escritério de contabilidade, onde ganhei boa experién-
cia e me tornei bom datilografo. Em seguida fui tomar conta de um escritério e da con-
tabilidade de uma pequena firma com casa de pegas e posto de gasolina. Quando
terminei o gindsio, em 1960, aos 18 anos, fui para Belo Horizonte e consegui emprego

em uma firma comercial. Trabalhava o dia inteiro e fazia o curso cientifico a noite.

CF: Com diploma do ginasio vocé conseguiu o emprego?
CC: Eu fiz um bom curso ginasial, era bom datilégrafo e tinha experiéncia profissio-
nal. Por isso eu consegui emprego em uma firma comercial. Eu cursava o cientifico

anoite e trabalhava o dia inteiro. Como tinha experiéncia em contabilidade e erabom
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datilografo, fui para a contabilidade, depois virei correspondente geral da firma, mas
eu queria continuar estudando. Estava procurando emprego para trabalhar seis ho-
ras quando surgiu o concurso para o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMQ). Fiz o concurso (provas de portugués, matematica e datilografia) e fui clas-
sificado em 4° lugar, entre mais de 700 candidatos. A firma me ofereceu promogio
para ndo sair, mas eu agradeci, pois queria mais tempo para estudar.

Entrei para o Banco de Desenvolvimento como datilografo, em 1963, mas logo as-
cendi na carreira. Quando entrei, éramos 18 pessoas, incluido o presidente. Em 1965,
passeino vestibular para engenharia da Universidade Catdlica. Naquela época, os ves-
tibulares eram feitos por unidade e eu passei em todas as provas escritas na Federal,
mas fui eliminado na entrevista. Consta hoje, infelizmente, que as entrevistas ndo
eram isentas. O vestibular unificado foi um avanco, e, hoje, 0 Exame Nacional do En-

sino Médio (Enem) é um avan¢o maior ainda.

CF: Entao havia discriminacao?

CC: Havia. Eu fui eliminado na entrevista e passei na Catodlica. Fiz dois cursos de en-
genharia. O curso de engenharia de operagdes, de trés anos, que terminei em 1967.
Em seguida completei o curso de engenharia mecénica, que terminei em 1970. Tudo
anoite. Em 1968 o banco abriu concurso para engenheiro, que também prestei e ob-

tive o primeiro lugar.

CF: E 0 que era o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais?
CC: Era um banco estadual de desenvolvimento, inspirado no entdo BNDE [Banco Na-

cional de Desenvolvimento Econémico].

RSB: 0 BDMG foi um dos primeiros?

CC. Foi. As ideias originais sdo da década de 1950, mas o BDMG s¢ foi criado em 1962,
durante o governo Magalhées Pinto. Foi estruturado copiando o BNDE. O BDMG
comegou a funcionar em fins de 1962, quando fiz o concurso para datilégrafo. Come-
¢ou com poucos funciondrios administrativos e alguns técnicos, quase todos profes-
sores tempo parcial da UFMG [Universidade Federal de Minas Gerais]. Trabalhdva-
mos em regime de 6h didrias. Naquela época os professores eram todos de tempo

parcial, ndo existia tempo integral na universidade. Tinha pessoal da economia, da

CADERNOS do DESENVOLVIMENTO | 225



Intérpretes do pensamento desenvolvimentista

engenharia e do direito. Rapidamente o BDMG aumentou o nimero de funciondrios
administrativos e técnicos. Ainda em 1963 o Departamento de Relagdes Internacio-
nais (copia do BNDE) foi extinto e criado o Departamento de Estudos e Planejamen-

to (DEP), sob a lideranga e chefia do prof. Fernando Reis. Eu era o secretario.

RSB: Ja tinha escola de economia com expressao?

CC: Sim, a Faculdade de Ciéncias Economicas (Face) da UFMG é da década de 1940.
Era uma excelente escola. No entanto, eu vinha do interior. Para mim, o economista
ndo tinha o prestigio social e futuro profissional como as outras profissées. O que era
mais conhecido era engenharia, medicina e direito. Direito eu ndo gostava. Medicina

era curso tempo integral e eu precisava trabalhar. Entdo fui para a engenharia.

CF: E o banco ja tinha a pratica de fazer trabalhos sobre desenvolvimento econé-
mico para o estado?

CC: A histéria do BDMG e dos estudos sobre economia mineira ¢ muito interessante.
O Departamento de Estudos e Planejamento (DEP) foi implantado no dia 27 de de-
zembro de 1963, pelo Fernando Reis, como chefe, e eu como secretario. A partir dai
o banco comegou a arregimentar técnicos e fez varios estudos setoriais sobre econo-
mia mineira. Inclusive o chamado “black book”, um estudo geral da economia minei-
ra, como base para fundamentar um pedido de financiamento ao BID [Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento].

Em seguida o DEP incorporou varios professores das escolas de engenharia e de
economia da UFMG. Destaca-se a vinda de Alvaro Fortes Santiago, que era chefe do
Departamento de Economia da UNB [Universidade de Brasilia], e fora demitido pelo
Golpe de 1964, e Elcio Costa Couto, que posteriormente assumiria a Presidéncia da
Finame [Agéncia Especial de Financiamento Industrial] e a Secretaria Geral do Mi-
nistério do Planejamento, presidente da Sunamam [Superintendéncia Nacional da
Marinha Mercante] e Diretoria do BID. A partir de 1966 foi elaborado o Diagndstico
da Economia Mineira, publicado em 1968, coordenado pelo Fernando Reis. Foi um
amplo diagndstico, com recorte setorial e tematico, envolvendo uma grande equipe
do BDMG e de consultores. Analisava as razdes do atraso econdmico de Minas. A
época do langamento houve, inclusive, um slogan que dizia “pior que o diagnostico,

s0 as perspectivas”.
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O Diagnéstico da Economia Mineira
permitiu a aglutinagido de um grande
numero de técnicos. Além de economis-
tas e engenheiros, sociologos, gedgrafos,
entre outros. Da estrutura e dos estudos

desenvolvidos no BDMG decorreu a cria-

Clélio Campolina Diniz

Fernando Reis foi
uma figura decisiva
na minha vida, no BDMG

e em Minas Gerais,

¢ao do Instituto de Desenvolvimento

trabalhei com ele
de 1963 a 1970.

[...] Entre suas

Industrial (Indi), em associacdo com a
Cemig [Companhia Energética de Mi-
nas Gerais], a Fundagéio Joao Pinheiro
e o Centro de Desenvolvimento e Pla-
nejamento Regional (Cedeplar). Este ul- .
timo dentro da UFMG. Foi também pre- especid lidades como
parada a reforma fazendaria em Minas. pro fessor estava 3

Fernando Reis foi uma figura deci-

economia regional,

siva na minha vida, no BDMG e em Mi-

nas Gerais, trabalhei com ele de 1963 a

de grande tradicao
na Face/UFMC.

1970. Ele era brilhante, carismatico e
afavel. Entre suas especialidades como
professor estava a economia regional, de
grande tradigdo na Face/UFMG. Era se-
guidor de Frangois Perroux. Ele trouxe o Jacques Boudeville, em 1964, que fez um
estudo sobre polarizacdo em Minas Gerais. Queria trazer o Perroux, mas ele ja es-
tavaidoso e sugeriu o Boudeville, seu assistente. Sucessivamente Fernando se tornou
diretor do BDMG, coordenador do convénio com o Ilpes [Instituto Latinoamerica-
no de Planificacién Econdémica y Social], diretor do Banco Central, secretario da
Fazenda de Minas Gerais e presidente da Companhia Vale do Rio Doce. Morreu
precocemente, aos 51 anos de idade. Nao deixou obra académica, mas foi um eco-
nomista e executivo talentoso. H4 um excelente livro sobre Fernando Reis, escrito
por Ronaldo Costa Couto.

Em fins de 1969 comecei a trabalhar junto a equipe do Ilpes. Eu era engenheiro
inserido no grupo de economistas, sociélogos etc. Em 1971 fui para o Chile fazer o

curso Desarrollo y planificacion.
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CF: Entdo o llpes foi uma boa experiéncia?

CC: Como eu disse, o Ilpes chegou em 1969. Fui designado para ser o subchefe da Di-

visdo Industrial do convénio. Eu era engenheiro e, entdo, para trabalhar com econo-

mia industrial, a formacéo ajudava muito. Montamos o primeiro sistema de contas

industriais de Minas Gerais. Eu e o Julio Barafiani, que era o especialista do Ilpes em

contabilidade social. O especialista em industria era o Tulio Balso, um uruguaio da

Unido [United Nations Industrial Development Organization]. Com ele visitei as maio-

res industrias de Minas Gerais e aprendi muito. A industria de Minas cresceu 9% em

[...] fui entrevistado pelo
Antdnio Barros de (Castro,
guando falamos sobre a
selecdao do mestrado.

Dai estabeleceu-se uma
permanente relacao de
amizade. Convivicom o
Castro a vida inteira, ele
foi meu orientador na
Unicamp e eu estava
sempre na casa dele
guando vinha ao Rio e ele
na minha quando ia a

Belo Horizonte.
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1969 e ai comecou a briga do presidente
do BDMG com o presidente da Cemig
para saber quem divulgava o resultado.
O presidente do banco falou que eles ti-
nham mais vivéncia para divulgar. Ao
que o presidente da Cemig retrucou “vo-
cés tém mais vivéncia ou sdo mais vivos”.
S6 entdo me dei conta da importancia
politica dos resultados do trabalho que
estava realizando. Eu iria fazer o curso
de trés meses da Cepal [Comissdo Eco-
noémica para a Ameérica Latina e o Cari-
be] e do Ilpes aqui no Brasil. O Carlos
Matus virou para mim e falou que esta-
vam precisando de mim. Prometeu que,
se eu ficasse, depois me levaria para o
Chile para um curso maislongo. No ini-
cio do Governo Allende, quando ele saiu
do Ilpes para ser presidente da Usina Si-
derurgica, e depois do Banco Central,
ele deixou anotagdes e uma delas é que
ele tinha alguns compromissos. Por con-
ta disso, fui convocado ao Rio de Janei-
ro e fui entrevistado pelo Antdnio Barros

de Castro, quando falamos sobre a sele-
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¢do do mestrado. Dai estabeleceu-se uma permanente relagdo de amizade. Convivi com
o Castro a vida inteira, ele foi meu orientador na Unicamp [Universidade Estadual de
Campinas] e eu estava sempre na casa dele quando vinha ao Rio e ele na minha quan-
do ia a Belo Horizonte. A histdria foi a seguinte, quando ele saiu do Chile depois do
Pinochet, indo para Cambridge, ligou para o BDMG onde eu trabalhava e me disse que
iriam abrir um mestrado em economia em Campinas, para eu fazer a selecéo. E eu dis-
se que ndo era economista e portanto ndo estava preparado para fazer as provas. Ele
falou que eu conhecia economia brasileira na prética, que sendo engenheiro eu deveria
saber matematica e estatistica, que era para eu fichar um manual de macro e outro de
micro e fazer a prova. Eu fichei dois de cada. Fiz a prova da Associagdo Nacional dos

Centros de Pds-Graduagdo em Economia (Anpec) e passei para Campinas.

RSB: De onde vinham os recursos do BDMG?

CC: Em sua criagéo foi feita uma dotagdo or¢amentdria e depois o Estado transferiu
titulos e propriedades. Logo ap6s sua estruturagio inicial comegou a operar como re-
passador do BNDE, Finame etc. Em 1965, com a elei¢do de Israel Pinheiro para go-
vernador de Minas houve um interregno nas agdes do banco, com relativa crise. No
entanto, em seguida foi nomeado o novo presidente, Hindemburgo Pereira Diniz,
genro de Israel, com contato direto e prestigio junto ao governador. Ele capitalizou o
banco com a transferéncia de patrimonio do Estado e apoio a continuidade da elabo-

racdo do Diagnéstico.

CARLOS BRANDAO (CB): Eu acho que essa confluéncia de grandes encontros insti-
tucionais mereceria mais estudos. Como ocorreram tantas pessoas e liderancas,
com muito dinamismo? Eu acho que nao existe nenhum estado brasileiro que tenha
conseguido isso. Tantas instituicdes, e mesmo com os varios governos neoliberais
Minas ainda possui instituices desenvolvimentistas de planejamento? Ou seja,
como explicar Fernando Reis e tantas pessoas e essa circulagao das pessoas e das
ideias, uma circulacdo internacional, com a América do Sul, com o lIpes.

CC: Minha hipédtese é que a Inconfidéncia foi decisiva para isso. As raizes do movi-
mento de construgdo da identidade regional, de um projeto de desenvolvimento, es-
tavam la. Os inconfidentes tinham projeto de criar universidade. Era uma elite in-

telectual, ndo o Tiradentes, os intelectuais eram outros, era Claudio Manuel da
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Costa, Tomaz Antonio Gonzaga, Alvarenga Peixoto, Filipe dos Santos, entre outros.
A Escola de Minas de Ouro Preto foi criada em 1876, por D. Pedro II. Era uma es-
cola onde os professores eram franceses. O Claude Henri Gorceix, primeiro diretor,
veio da Escola de Minas de Paris. Ele dizia que “Minas era um coragdo de ouro em
um peito de ferro”. Ao que mais tarde, Artur Bernardes retrucou com o slogan “mi-
nério ndo da duas safras”, quando ele se insurgiu contra a exportagao de minério de
ferro, sem beneficiamento. Ouro Preto formou uma elite intelectual. As aulas eram
dadas em francés. A maioria dos alunos ia para Paris para estagio. Por outro lado,
mineragao e metalurgia tinham altos requisitos de capital e tecnologia, para os pa-
drdes do empresariado local. A maioria dos ex-alunos foi para o aparelho de Estado,
criando a génese de uma tecnocracia. A Escola de Ouro Preto foi seguida pela Esco-
la de Engenharia de Belo Horizonte, criada em 1911. Havia também as escolas de
Agronomia de Lavras, criada em 1908, e de Vigosa, de 1922. Elas foram decisivas
para a modernizagdo da agricultura brasileira. A Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Emprapa) é uma filha direta de Vigosa, com o Eliseu Alves. Tinha
também a Escola Federal de Engenharia, que o Venceslau Brés criou em Itajuba. Ou
seja, vocé tinha uma base universitaria e ndo tinha emprego, entdo a maioria dos
alunos ia para o aparelho de Estado. O José Murilo de Carvalho analisa isto no livro
dele sobre a Escola de Minas de Ouro Preto. Eu também analiso no livro Estado e
capital estrangeiro na industrializagdo mineira. A partir da década de 1940 a Face

passou a ser a referéncia nos debates sobre planejamento e desenvolvimento.

CF: Entao o planejamento surge com essa base.

CC: Apesar da crise historica, a partir da década de 1940 foi estruturado o planeja-
mento e montadas as fontes de recursos para investimento. Em 1946, no governo
Milton Campos, havia sido feito o Plano de Recupera¢do Econémica e Fomento da
Produgdo (PREFP) e a lei que criou o Imposto de Recuperagido Econdmica e Fomen-
to da Produgéo, através de um adicional de 50% sobre o Imposto de Vendas e
Consignagoes (atual ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos).
Esses recursos comegaram a ser aplicados a partir de 1947-48, predominantemente
em energia e transportes, e foram a base dos recursos para o JK [Juscelino Kubits-
chek] fazer o bindmio “Energia e Transportes”, a partir de 1951. Este plano foi a base

do Programa de Metas ou parte dele. O Lucas Lopes era professor da Face, havia sido

230 | CADERNOS do DESENVOLVIMENTO



Clélio Campolina Diniz

secretdrio da agricultura de Minas Gerais, coordenado a elaboragao do Plano de Ele-

trificagdo e era membro da Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos, criou a Cemig,

que era um dos bragos desse bindmio. O outro brago foi a criagdo do Departamento

de Estradas de Rodagem.

Um detalhe é que Lucas Lopes era um engenheiro ferrovidrio que foi professor de

geografia e economia na faculdade de ciéncias econdmicas da Federal. Ele, em 1946-

47, discutia geopolitica, a contribuicao do Ratzel, grande tedrico da geopolitica mun-

dial. Tenho comigo as notas de aula do curso do Lucas, que me foram doadas pelo

Rodrigo, seu filho. Vou edita-las. A Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Federal era

A Faculdade de
Ciéncias Econdmicas da
Federal era um centro
por onde passavam
todos os grandes
economistas brasileiros
da época, entre eles,
Celso Furtado e Ignacio
Rangel. A Face,
naguela época, tinha
também 0s cursos de
Ciéncias contabeis,
administragao publica

e sociologia.

um centro por onde passavam todos os gran-
des economistas brasileiros da época, entre
eles, Celso Furtado e Ignacio Rangel. A Face,
naquela época, tinha também os cursos de
ciéncias contabeis, administragio publica e
sociologia. O curso de sociologia, que na re-
forma de 1968 foi tirado da faculdade e trans-
ferido para a Faculdade de Filosofia, pois
“criava muito comunista”.

Outro episddio que estimulou o plane-
jamento e a busca de industrializagdo em
Minas Gerais foi a decisdo de localiza¢do da
Companhia Siderurgica Nacional em Volta
Redonda, a qual provocou grande reagéo dos
mineiros. Isto estd no livro do Francisco
Magalhies Gomes sobre a siderurgia. O es-
for¢o de industrializagdo era tema recorren-
te. Destaca-se a criagdo da Cidade Industrial
de Contagem, em 1942, e o inicio de expan-
sao do sistema energético, entre outras ini-
ciativas, e a posterior preparagdo do Plano
de Recupera¢do Economica e Fomento da
Produgdo (PREFP). Artur Bernardes havia
proibido a exporta¢do de minério, porque o
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minério puro nio dava resultado. Em 1910, um grupo de engenheiros de Ouro Preto
levou para um congresso em Estocolmo um levantamento das reservas minerais do
estado. Naquela época, quem era proprietario do solo era também do subsolo, e ai os
grupos estrangeiros vieram e compraram as terras onde estavam os minérios. Surgiu
a Itabira Iron do Percival Farquhar. Depois, nos acordos de Washington, do governo
brasileiro com o americano, durante a Segunda Guerra Mundial, as reservas mine-
rais foram transferidas para o governo brasileiro, que criou a Vale do Rio Doce, em

1942, em troca da cessao da Base Aérea de Natal.

RSB: A Vale ndo incorporou a Sao Joao del Rei Mining Co.?
CC: Ndo. Sdo Jodo del Rei Mining era ouro. A Vale incorporou as reservas de minério

de ferro da Itabira Iron e a Estrada de Ferro Vitéria-Minas, em construcio.

RSB: Foi encampacao?

CC: Nao. Nao havia exploragéo. Foi feita apenas a transferéncia das reservas minerais.
A encampagio foi da Acesita, do Percival Farquhar, encampada pelo Banco do Brasil.
Por volta de 1917 havia sido criada a Companhia Siderdrgica Mineira, por um grupo
de engenheiros egressos da Escola de Minas de Ouro Preto, os Guatimosim, Guima-
rdes e Lanari. Em 1920, a empresa foi vendida ao grupo luxemburgués que a redeno-
minou Companhia Sidertrgica Belgo-Mineira. Para a solenidade, veio da Bélgica o
Rei Alberto, em visita ao Brasil e a Minas Gerais. Por isto, em 1920 foi criada a Uni-
versidade do Brasil, no Rio de Janeiro, para dar o titulo de Doutor Honoris Causa pa-
ra o Rei Alberto I da Bélgica. A universidade foi criada para isso, por que nio havia

no Brasil institui¢do que pudesse dar esse titulo.

CF: Vamos entrar na sua formacao de economista?

CC: Antes de me tornar economista, é importante analisar minha experiéncia de en-
genheiro e como construi a ponte para a economia. Virei engenheiro do BDMG em
1968. Era vinculado ao Departamento de Estudos e Planejamento. Ainda em 1967,
como estudante de engenharia, fui designado como membro de uma equipe de cinco
ou seis pessoas para estudar as diferentes formas de energia. Fiz o estudo do aprovei-
tamento energético do bagaco de cana. Tenho até hoje as observa¢des de Fernando

Reis “li, gostei e rabisquei”. Fui entdo encarregado do total dos estudos de energia ndo
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elétrica. Fiz o balango energético de Minas
Gerais. Li os cinco volumes do Plano de Ele-
trificagdo de Minas Gerais. Excelente estu-
do, com fundamentagéo técnica, compara-
¢oes internacionais e metodologia de
conversdo das diferentes formas de energia
em unidade calorifica. Conversei com os
engenheiros da Cemig e com os professores
da UFMG. Li tudo que me foi sugerido e que
encontrei. Entendo, hoje, que ai comegou
meu treinamento como pesquisador.

Em seguida, coordenei um amplo estu-
do sobre a industria agucareira de Minas
Gerais. Passava a semana inteira, inclusive
os finais de semana, dentro das usinas. Dan-
do sequéncia aos meus estudos sobre a ques-
tdo energética, calculei o balango térmico
de vérias usinas acucareiras de Minas Ge-
rais. Como ¢é sabido, o fluxo térmico é a li-
nha tecnoldgica dorsal de uma usina
agucareira (caldeiras, vapor, acionamento
das moendas, geracdo de energia elétrica,
evaporagdo do caldo, concentragio, crista-
lizagdo e turbinagem). Estava me especiali-

zando em termodindmica.

Clélio Campolina Diniz

Antes de me tornar
economista, é
importante analisar
minha experiéncia de
engenheiro e como
construi a ponte para
a economia.

Virei engenheiro do
BOMG em 1968.

[...] A vida foi generosa
comigo. Me ofereceu
boas oportunidades.
Tive a felicidade

das escolhas.

Em 1969 comecei a trabalhar junto a equipe do Ilpes, como subcoordenador da

divisdo de desenvolvimento industrial. Eu era engenheiro inserido no grupo de eco-

nomistas, sociologos etc. Em 1971, no primeiro ano do Governo Allende, fui para o

Chile fazer o curso Desarrollo y planificacion. Tinhamos a esperanca de que a Amé-

rica Latina ia se tornar socialista. Queriamos nos preparar para o planejamento do

socialismo. A historia foi outra!

Minha experiéncia no BDMG e minha ligagdo profissional e pessoal ao grupo de

economistas, especialmente Fernando Reis, Alvaro Santiago e Elcio Costa Couto, mi-
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nha experiéncia no trabalho com a equipe do Ilpes, o curso em Santiago e minha liga-
¢d0 a Antdnio Barros de Castro me levaram para a economia e para a decisdo de deixar
o0 banco e ir para o mestrado em economia na Unicamp em 1974. Na volta fui para a
Face e ai construi minha nova trajetéria. A vida foi generosa comigo. Me ofereceu boas

oportunidades. Tive a felicidade das escolhas.

CB: Com quem vocé conviveu dessa turma do llpes do Chile?

CC: Eu convivi muito com o Castro. Com a Maria da Conceigéo foi en passant, pois ela
passou um periodo na Franga enquanto eu estava la. Fiquei nove meses e meio. Com
brasileiros, convivi com Antonio Baltar, Jader de Andrade, Antonio Antunes, Flavio
Tavares de Lyra, Estevam Strauss. O Strauss e o Jader haviam sido diretores da Sudene
[Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste], demitidos com o Golpe de 1964.
Celso Furtado intermediou a ida deles para o Ilpes. Dos outros membros do Ilpes/Cepal
tive aulas com Prebisch, Enrique Iglesias, Pedro Paz, Fernando Fajnzylber, Octavio Ro-
drigues, Ricardo Cibotti, Aldo Gurriere, entre outros. Passivamos o dia inteiro no
Ilpes. Eramos 13 alunos. Eu era o tinico brasileiro. A maioria super politizada. Eu era o
menos preparado, engenheiro batendo cabega para ler Marx e Lénin pelas madrugadas,
incentivado pelos colegas. Nos intervalos de aula encontravamos o José Medina Echa-

varria, soci6logo espanhol, que havia fugido do franquismo, sempre disponivel.

CB: Qual era o cargo do Carlos Matus no llpes?

CC: Ele era o diretor da Divisdo de Assisténcia Técnica. O diretor-geral do Ilpes era o
Raul Prebisch. Fui aluno do Prebisch, 60 horas de aulas regulares, das 8h as 10h, to-
dos os dias da semana, durante 30 dias. Nos intervalos e depois das aulas ele estava
nos corredores, sempre disponivel para conversar conosco. Eu ndo tinha capacidade
de assimilar a profundidade do debate que ele nos proporcionou. Eu tenho saudade
do que eu nio consegui aproveitar. O Prebisch era um homem que tinha uma ampla
visdo de mundo. Ele ja sabia que a coisa Unido Soviética estava dando errado e quan-
do ele falou isso em sala de aula, quase apanhou. Foi quando ele escreveu o livro Trans-
formagdo e desenvolvimento: a grande tarefa da América Latina, que nos foi transmi-
tido em primeira mao. Apds o curso voltei para o BDMG. Na realidade, o convénio
do Ilpes foi reduzido e me chamaram de volta. Nesta ocasido eles me nomearam che-

fe da assessoria econdmica da presidéncia do banco, que ja tinha crescido muito.
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CF: Que riqueza de experiéncia. E na Unicamp?

CC: O Castro me telefonou, eu fiz o concurso, fui para a Unicamp.

CF: Isso foi quando?
CC: A prova foi em 1973. O curso comegou em 1974. O banco nio quis me dar a licen-
¢a. A diregdo ja tinha mudado, era um engenheiro chamado Licio Assun¢io, boa
praga, mas reaciondario. Falou que a Unicamp era um bando de comunistas e nido quis
me dar licenga. Disse que se eu conseguisse um curso no FMI [Fundo Monetario In-
ternacional] ele me daria licenga. Eu pedi entéo licenca para assuntos particulares,
sem vencimento, até meados de 1976. Eu recebi bolsa e fiquei dois anos em Campi-
nas. O Castro queria que eu ficasse em Campinas. Ele queria criar o Instituto de Pro-
gresso Técnico. Naquele momento néo se falava em inovagéo, era progresso técnico.
O Castro seria o presidente do Instituto e eu diretor, mas eu queria voltar para Belo
Horizonte. Voltei para Minas, em 1976, quando o Cedeplar me convidou para dar
aula como professor colaborador, posi¢do em que fiquei por dois anos. Ainda nao ti-
nha o titulo de mestre, que s6 obtive em 1978, quando fiz o concurso para professor
assistente. A diregao do banco dizia que dar
Fui aluno do Prebisch, aula atrapalhava. O presidente me chamou
e disse que tinha duas propostas. Ou me pro-

60 horas de aulas

metia a préxima diretoria que vagasse ou eu

regu lares das 8h as teria que dar uma carta de demissao. Eu dei
] a carta de demissio e fui embora. Fiz voto
10h, todos os dias da de pobreza, pois ganhava um saldrio alto e

deixei para ser professor colaborador. No

semana, durante 30

meio disso tudo ainda me casei. Durante o

dias. Nos intervalos e curso, o Castro organizou um seminario in-

ternacional na Unicamp, para o qual trouxe
de po is das aulas ele vérios professores, entre eles Josef Steindl,
Pierangelo Garegnani e Paolo Sylos-Labini.

estava nos corredores,

Sylos-Labini continuou vindo ao Brasil. Em

sempre dis pon ivel para 1984 passei trés meses com ele, na Italia, em

continuagio ao sanduiche do doutorado em

conversar Conosco. Oxford, por intermédio do Castro. Depois
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do doutorado, o Jodo Manuel Cardoso de Mello queria que eu voltasse para a Unicamp.
Porém eu tinha compromisso formal e ético com o Cedeplar. Além disso, ndo esque-
¢o o que disse para o Joio Manuel: “E melhor ser focinho de gato do que rabo de ledo”.
Na Unicamp eu vou ser rabo de ledo, em Belo Horizonte eu tenho espago, vou ser fo-
cinho de gato. Entdo voltei para o Cedeplar. Antes chamava Ideplar - Instituto de De-
senvolvimento e Planejamento Regional, criado em 1967. Que também é uma histéria
incrivel. A histéria é a seguinte. Vocé tinha os catedraticos. Mas o grupo que criou o
Cedeplar queria fugir dos catedraticos e criou esse instituto ligado a reitoria. Sediado
na Face, mas vinculado a reitoria. A Maria da Concei¢ao Tavares, que estava no Cen-
tro Cepal-BNDE foi muito importante na criagao do Cedeplar. O Fernando Reis tinha
muito contato com ela. No entanto, o Fernando ficou sé um ano e foi para o Banco
Central. O Paulo Haddad que comandou a primeira etapa do Cedeplar. Ele também
saiu por volta de 1973-1974, além de muitos outros professores. Naquele momento o
setor publico estava muito atraente. Quem salvou foi o José Alberto Magno de Car-
valho, que estava voltando do doutorado em demografia na London School of Econo-
mics. Assumiu o Cedeplar e virou diretor por dois mandatos. Porém, o estatuto s6
permitia dois mandatos. Entao, eu cheguei ao Cedeplar em 1976, junto com o Jodo
Antodnio de Paula, Mauricio Borges e Jodo Heraldo, todos vindos do mestrado na
Unicamp. Fui trancado num quarto escuro no encontro da Anpec [Associagido Na-
cional dos Centros de Pés-Gradua¢io em Economia] de Gramado, em 1978, com faca
no peito para que assumisse a direcdo. Nao queria, pois havia largado o banco com
um saldrio alto para fazer vida académica. Havia ganho o prémio “Diogo de Vasconcelos”
com minha dissertacdo de mestrado. Estava todo empolgado. Na mesma época,
Fernando Reis, entdo diretor da Vale, me convidou dizendo que me nomearia diretor
da subsidiaria Redep e logo que eu tomasse pé na empresa me nomearia o presidente.
Mas eu queria fazer vida académica. Vim ao Rio e senti que o Fernando ficou chatea-
do. Nio teve jeito, em 1979 tive que virar diretor do Cedeplar.

Minha dissertagdo de mestrado chamou Estado e capital estrangeiro na indus-
trializagcdo mineira, voltando as teses que Minas ndo tinha empresario, nalinha de
Fernando Reis. Mineragéo e siderurgia exigiam altos requisitos de capital e tecno-
logia e Minas Gerais tinha banqueiro, agiota, mas ndo tinha empresario industrial
(Magalhaes Pinto, Moreira Salles, os Faria), com o Banco da Lavoura, Banco

Nacional, Banco Mercantil do Brasil. Do estado tinha o Banco de Crédito Real, Ban-
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co Mineiro da Produgéo, Banco Hipotecario Agricola e Caixa Econémica Estadual.
Quatro publicos mais o Banco de Desenvolvimento, que era outra coisa. Curioso
que, quando comecei a fazer minha dissertacio de mestrado, meus colegas mineiros
da Unicamp brincavam, pois para eles eu estava estudando um objeto inexistente: a

industria mineira.

CF: Tudo isso some com a privatizacao?

CC: Sim, privatizou tudo.

CF: A dissertacdo foi Estado e capital estrangeiro em Minas Gerais e foi orientada
pelo Castro?

CC: Pelo Castro. Ele havia se transferido da Unicamp para a UFR] [Universidade Fe-
deral do Rio de Janeiro], mas continuou me orientando na Unicamp. Vinha ao Rio de
Janeiro discutir com o Castro, eu falava, e a disserta¢do nao tinha titulo por causa do
“objeto inexistente”, mas eu conhecia e sabia que era importante o estudo. Minha ex-
periéncia no BDMG e nos estudos com a equipe do Ilpes demonstravam isto. A eu
cheguei e falei com Castro, o “trem” 14 s6 tem Estado e capital estrangeiro. Pouca em-
presa local. Ele me disse: “Coloca esse nome no trem!”.

A rigor, havia algumas industrias tradicionais. O Bernardo Mascarenhas, que foi
um grande industrial do final do século XIX, criou a industria téxtil Cedro e Cachoei-
ra, que existe até hoje. Depois veio para Juiz de Fora e montou uma outra industria
téxtil e a Usina Hidrelétrica de Marmelos, a primeira da América do Sul, em 1889. No
final do século XIX, Juiz de Fora era chamada de “Manchester Mineira”, vale lembrar
a importancia de certas tradi¢des historicas e educacionais. O Colégio Caraga era um
deles. Internato onde também se aprendia linguas. O Bernardo Mascarenhas foi aluno
l4. Por isto saiu do interior de Minas e foi para Inglaterra e em seguida para os Estados
Unidos comprar equipamentos e fazer treinamento para montar a industria téxtil Ce-
dro e Cachoeira, na década de 1870.

CF: Quando vocé faz o seu doutorado?
CC: Eu fui para o doutorado em Campinas, em 1982. Fiquei 14 um ano e meio e de 14
fui direto para a Inglaterra com bolsa da Capes [Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior], mulher e dois filhos. A infla¢do estava correndo a 10% ao
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més. Cada més eu recebia na Inglaterra 10% a menos em libras, quando chegou no fi-
nal dos seis meses o saldrio ndo dava para pagar o aluguel. Sobrava apenas o dinheiro
da bolsa de U$600 (400 libras). Minha mulher queria ir a Paris, mas néo tivemos di-
nheiro para atravessar o canal. Tenho que agradecer eternamente a minha mulher,
por suportar minhas loucuras, e aos nossos dois filhos mais velhos pela peregrinagio:

Campinas, Oxford, Roma.

CB: Mas esse é um momento muito rico, pois ao mesmo tempo em que o Cedeplar
se estrutura com pensamento critico, com uma série de jovens professores, e que
vocé conseguiu tanto “carregar o piano” quanto nio demorar tanto assim para ir
para o doutorado.

CC: Quando eu entrei para o Cedeplar, como professor colaborador, quase morri de
trabalhar, porque eu dava trés disciplinas diferentes por semestre. Eu dava Economia
Politica, para o mestrado, e Introdu¢io a Economia nos cursos de engenharia e socio-
logia. No semestre seguinte morreu a professora Maria Carmen Carvalho no aciden-
te de avido em Orly, que era professora catedratica de Economia Internacional, e eu
tive que dar aula de Economia Internacional. Foi no ano que eu casei e minha mulher
falava para irmos ao cinema aos sabados a noite e eu dizia que nio podia pois tinha
que preparar aulas. No fundo, eu era um idiota. Aceitava tudo com o argumento que
tinhamos compromisso. Alias, o Fernando Reis sempre dizia que se ele algum dia fos-

se empresario o primeiro empregado seria eu.

CF: Ja chegamos na carreira da UFMG e aqui teria ainda sua ida para a Capes, eu me
lembro que foi uma das vezes que o vi em Brasilia.

CC: Eu fui diretor do Cedeplar por dois mandatos, 1979-1980 e 1984-1985. Quando
voltei da bolsa sanduiche eu tive que assumir de novo porque o José Alberto tinha fi-
cado dois mandatos e ndo podia ser nomeado novamente. Ademais, estava sem pro-
fessor de macro no Cedeplar, tive que assumir. A tese ficou parada. S6 consegui de-
fender em 1987. Em 1991, fui para os EUA fazer um p6s-doutorado com a Ann
Markusen. Voltei e me pressionaram para assumir a chefia do departamento de eco-
nomia em 1992/93. Agora o Cedeplar ja nao estava mais ligado a Reitoria e sim ao
Departamento de Economia. Em 1998 fui de novo para Inglaterra para passar alguns

meses no Centro de Estudos Brasileiros da Universidade de Oxford. Voltei em agosto
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de 1998 da Inglaterra, estava vencendo o mandato do diretor da escola. De novo, faca

no peito. Fiquei dois mandatos, oito anos, na diretoria da faculdade, 1998-2006.

Desde 1979, passei a ser convidado para as comissdes de avaliagdo da Capes. A

partir de entdo participei de varias avaliacdes ao longo de toda a década de 1980 e

1990, sob as coordenac¢des de Luciano Coutinho, Mario Possas, Eduardo Augusto

Guimardes, Aloisio Araujo, Ana Maria Bianchi. Eram bianuais. Havia muita briga na

area de economia. Entao, o Aloisio Aratijo virou o coordenador da drea de economia

e fiquei ajudando e segurando as brigas. Na pratica fui quase o subcoordenador. O

Aloisio queria que eu fosse candidato a subs-
tituicdo dele, mas eu estava muito apertado
em Minas e ndo aceitei. Ana Maria Bianchi
aceitou e eu fiquei mais ou menos como ad-
junto, isso ndo existia, mas eu funcionei
meio assim e quando ela saiu eu virei coor-
denador. Naquele momento estava estigma-
tizado PUC-SP [Pontificia Universidade
Catolica] e Unicamp de um lado e FGV
[Funda¢io Getulio Vargas] e PUC-Rio do
outro. Era uma guerra. Quando eu assumi
a coordenagédo tinha uma briga de quase
pancada e o pessoal queria votar para deci-
dir que linha seguir. Eu falei que sob minha
coordenagdo ndo teria voto. O voto ali na-
quele momento seria rachar o grupo, des-
truir a drea. Tinhamos que construir um
consenso, um entendimento. Vitéria de um
grupo seria o fracasso de todos e da drea. A
universidade é por natureza plural. Creio
que minhas andancas pelo mundo ajuda-
ram. Foi briga brava. Convivi de forma res-
peitosa e cordial com todos. Ndo construi
inimizades, mas mantive pulso firme. Aieu

fui para o Conselho Técnico Cientifico da

Desde 1979, passei a
ser convidado para as
comissdes de avaliacao
da Capes. A partir de
entao participei de
varias avaliagoes ao
longo de toda a década
de 1980 e 1990 [...]
Tinhamos que
construir um consenso,
um entendimento.
Vitoria de um grupo
seria o fracasso de

todos e da area.
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Capes. A Adriana Amado, que foi minha subcoordenadora disse: é bom ser mais velho.

Quando eu crescer quero ser assim.

CF: E na sua avaliacdo a Capes faz um bom trabalho?

CC: Ela jé fez um excelente trabalho, mas agora precisa mudar. Esse sistema de avalia-
¢do estd superado no meu entendimento. Virou s6 contar paper. Inclusive, os cursos
limpam equipes para colocar na avaliagdo sé aqueles que tém produgio. Estdo mas-
carando. Eu acho que foi muito importante aquela pressdo para publicar, mas agora
virou uma coisa americana “publish or perish”, pela quantidade, ndo pela qualidade.
O Abilio Baeta é sensivel a isso e me disse que, na opinido dele, as humanidades ficam
copiando as dreas da ciéncia da natureza. Nada contra a modelagem em economia.
Porém nio se pode desconsiderar as dimensdes qualitativas, politicas e simbolicas.

Um colega meu ja disse “meu modelo esta certo, a realidade que estd errada”!

CF: Como suas ideias sobre pensamento de desenvolvimento evoluem a partir do
Cedeplar?

CC: Antes precisamos resgatar os antecedentes mundiais e brasileiros sobre a questao
regional, através das quais construi e consolidei minha carreira no Cedeplar. Os gran-
des tedricos de economia regional sdo os alemaes: Johann Heinrich von Thiinen, com
aideia de como se organizava a agricultura em torno das cidades, no inicio do sécu-
lo XIX (1826), conhecida como teoria do Estado isolado; Alfred Weber, irméao do Max
Weber, que publicou A teoria da localiza¢do industrial, em 1909; Losch com a ideia
de drea de mercado; e Christaller com a ideia de que a cidade organiza o territdrio,
estes dois na década de 1930. Todo o ber¢o teérico da economia regional é alemio.
No entanto, a partir da crise de 1929 a questao ganha relevancia com o grande ex-
perimento do planejamento das bacias hidrograficas nos Estados Unidos, a ques-
tdo do Mezzogiorno, na Italia. A corrente francesa ganhou énfase em duas linhas.
O Frangois Perroux, economista, que tinha uma visao diferenciada de geopolitica
e foi um precursor de uma visdo de globalizagdo. A empresa tem que atuar no seu
mercado e o mercado dela ndo se confunde com o territério. E a explicagdo da in-
ternacionalizagdo. Surge a ideia de polo de desenvolvimento. E polo de desenvol-
vimento cria a ideia de empresa motriz, aquela que seja capaz de germinar pro-

gresso técnico e desenvolvimento econodmico. Nessa linha, Perroux traduziu, em
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1936-1937, do alemao para o francés, o livro Teoria do desenvolvimento econdémico,
do Joseph Schumpeter, que é o fundamento teérico do conceito de inovagéo. Esses
sdo os fundamentos das ideias de polo de desenvolvimento que se generalizaram
no mundo. A outra linha vinha dos gedgrafos, preocupados com a megaconcen-
tragdo urbana em Paris. Dessa preocupac¢do decorreu o livro de Jean-Francois
Gravier, Paris e o deserto francés. Nessa linha foi estruturado o planejamento ter-
ritorial francés, com as metrdpoles de equilibrio e a politica de organizagio (or-
denamento) do territorio.

Assim, o tema desenvolvimento regional ganha dimensdo mundial no pés-Segun-
da Guerra, do ponto de vista tedrico e de politicas publicas. De um lado, sob a influén-
cia dos tedricos alemaes e dos modelos keynesianos, mas com orientagédo neocldssica,
Walter Isard, criou a Regional Science Association, nos Estados Unidos. A resposta
heterodoxa surge com os ingleses que criaram a Regional Studies Association.

No Brasil tivemos as Comissdes Im-
Todo o be rco tedrico periais para discutir a questdo das secas
do Nordeste; a Superintendéncia da Va-

da economia regional

lorizagdo da Amazonia (SPVEA), criada

é alemao. No entanto na Constitui¢ao de 1946, para a questao

da Amazdnia; a Comissdo do Vale do Sao
d pd rtir da crise de 1929 Francisco, criada baseada na experiéncia

- do Tennessee Valley Authorit e édo
a questdo ganha y Aoy At

programa do New Deal e trazia a ideia do

relevancia com o gran de planejamento das bacias hidrograficas. A

. questdo da pobreza nordestina vai ser tra-
eEXperimen to do tada pelo Grupo de Trabalho para o De-
D lan ej amento das bacias senvolvimento do Nordeste (GTDN), cujo

estudo final foi elaborado por Celso Fur-

hidro g raficas nos tado. Ele foi a base para a cria¢do da Su-
, dene. Uma drea que funcionou muito bem
Estados Unidos,

a ques t3o do centivo para industrializacdo, mas fracas-

na Sudene foi a de infraestrutura e o in-

sou no programa de colonizag¢ao dirigida

MEZZO%iOI’I’]O, na Italia. para o Maranhio e na proposta avancada
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que era reestruturacdo da faixa imida, onde estdo os usineiros. As ideias eram pri-
morosas, mas nao houve apoio politico para mexer com terra de usineiro. Desse con-
flito nasceram as Ligas Camponesas, sob a lideranca de Julido. Para a Regido Norte
foram criadas a Sudam [Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia] e a Su-
frama [Superintendéncia da Zona Franca de Manaus], e a Sudeco [Superintendéncia
de Desenvolvimento do Centro-Oeste] para a Regido Centro-Oeste.

Voltando ao inicio da pergunta. Eu fui fortemente influenciado pelo Fernando
Reis, com quem trabalhei de 1963 a 1969. Era seu secretario durante as discussoes pa-
raa criagdo do Cedeplar, onde acabei caindo, por outras vias. No Cedeplar, com esses

antecedentes, construi minha carreira e minha trajetéria académica.

CF: E a contribuicao de Cedeplar para o planejamento regional?

CC: O Cedeplar chega depois, mas teve antecedentes. Lucas Lopes foi professor de geogra-
fia econdmica na Faculdade de Ciéncias Econdmicas, na década de 1940, e discutia geopo-
litica, inclusive o livro do Ratzel. Ele foi seguido por Domicio de Figueiredo Murta, tam-
bém professor da Face. Domicio viveu com Pandiad Caldgeras, que o mandou para a
Alemanha. Ele estudou economia regional, aprendeu alemao, inclusive traduziu o Plutus
Brasiliense do Eschwege. Ele elaborou os estudos regionais do Plano de Eletrificagdo de
Minas Gerais. Depois vieram varios professores que se especializaram em economia re-

gional, como Fernando Reis, Paulo Haddad, entre outros, que criaram o Cedeplar.

RSB: Pandia foi o Ginico ministro da Guerra que era civil.

CC: Sim, Pandia foi figura de destaque politico e técnico. Era engenheiro e gedlogo.
Antes de ser ministro da Guerra foi deputado por Minas, ministro da Agricultura
e da Fazenda. Teve também obra académica e foi o autor do projeto que separava a
propriedade do solo do subsolo. Mandou Domicio para a Alemanha. Como disse,
Domicio elaborou a parte regional do plano de eletrificagdo de Minas Gerais, coor-
denado por Lucas Lopes, para o qual tomou como referéncia a experiéncia soviéti-
ca de construgdo de usinas isoladas para integragdo futura. O plano ficou pronto
em 1949 e foi a base da criagdo da Cemig. Havia, portanto, uma visdo regional.
Creio que ela influenciou muito a experiéncia brasileira de criagdo de usinas e de
integragdo futura através de longas linhas de transmissdo em alta tensdo. Minas

consolidou sua experiéncia de planejamento no governo Milton Campos. Este era
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da UDN [Unido Democrética Nacional], mas Lucas Lopes era do PSD [Partido So-
cial Democratico] e trabalharam juntos no mesmo periodo. O Milton Campos era

um democrata.

CF: A criacdo da Cemig é um marco, e depois?

CC: Além da Cemig, foi criado o Departamento de Estradas de Rodagem, dentro do bi-
némio “Energia e Transporte”. A era rodovidria. Que deu origem também a corrupgéo.
Como os empreiteiros comegaram a ganhar dinheiro, descrevo isto no meu livro Es-
tado e capital estrangeiro na industrializagio mineira. Mas, a meu ver, a Cemig foi sem

nenhuma davida a base da grande experiéncia do planejamento energético do Brasil.

CF: Mas estavamos nessa experiéncia e contribuicdo do Cedeplar.

CC: Ele foi criado dentro de uma concepgio heterodoxa, seguindo a linha francesa.
Depois foi esvaziado com a saida do Fernando Reis, Alvaro Fortes Santiago e Elcio
Costa Couto. Depois sairam o Paulo Haddad, Carlos Mauricio e outros professores.
Quando chegaram os “campineiros”, em 1976, houve certa crise. Foi criado o curso
de Teoria Economica em relativa oposi¢ao ao curso de Economia Regional. Mas a tra-
dicao do Cedeplar era economia regional. Um ano depois eu, Mauricio Borges e Ma-
ria Regina Nabuco, que estava chegando do doutorado na Inglaterra, fomos para o
curso de Economia Regional. Acho que contribuimos para salva-lo. Nunca tinha

estudado economia regional. Foi autodidatismo.

CF: Mas tinha experiéncia do BDMG.

CC: Mas dar aula é outra coisa, tem que saber teoria e conhecer a literatura. E no Ce-
deplar houve um periodo em que um grupo queria acabar com o outro. O curso de
Demografia, que nasceu como disciplina dentro do curso de Economia Regional, ga-
nhou musculatura e ajudou a estabilizar o centro. Se tornou programa independente
dentro do Cedeplar e hoje é um curso nota 7 na Capes, com lideranga nacional e in-
ternacional. Aqui cabe registrar o papel de destaque do Prof. José Alberto, que criou
e foi o primeiro presidente da Abep (Associa¢io Brasileira de Estudos Populacionais)
e depois presidente da International Union for Scientific Studies on Population (IUSSP).
Mas no Cedeplar, no final dos anos de 1970, houve tensdo. Entrei para o Cedeplar co-

mo professor do recém-criado programa de Teoria Econémica, em 1976. Em 1979 me
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tornei diretor do Cedeplar e fomos para o [ . ] so do Cede P lar
programa de economia regional. Desculpe

sairam quatro ministros:

a falta de modéstia, mas acho que o salva-

mos. Hoje isto estd superado. O Cedeplar Paulo Haddad. Paulo

estd muito bem com uma equipe de pro-
fessores jovens, todos muito qualificados Paiva, Mauro Bo reges e
e uma convivéncia plural, é uma escola que

eu proprio, aléem de

tem neoclassicos e heterodoxos, s6 que ne-

nhum grupo tem hegemonia. O Cedeplar | [1r35 | 0 pes, Ronaldo
possui dois programas de p6s-graduagio:

Demografia, com nota 7 na Capes, e Eco- Costa Couto e Fernando

nomia, com nota 6. Cabe registrar que s6 Pimentel que também

do Cedeplar sairam quatro ministros: Pau-

lo Haddad, Paulo Paiva, Mauro Borgese ~ TOram p rofessores do

eu proprio, além de Lucas Lopes, Ronaldo

Costa Couto e Fernando Pimentel que De pd rtamento de
também foram professores do Departa- Fconomia da Face

mento de Economia da Face. Ou seja, além
de liderangas como Fernando Reis e Elcio Costa Couto, que assumiram varios cargos

de destaque, sete ministros sairam do Departamento de Economia da Face.

CF: Vocé claramente é uma lideranca ali dentro.

CC: Ndo. Meu tempo ja passou. O tempo passa. Eu continuo 14, mas fui aposentado
pela compulséria. Sou professor emérito. Tenho 6timo relacionamento, mas tenho
muito cuidado em néo interferir, ndo atrapalhar os jovens. A instituigdo é permanen-

te. Nos somos temporarios.

CB: Acho que uma coisa forte na geracdo de vocés é essa marca de passar pelo Es-
tado e voltar para academia. Vocé tem grandes liderancas como o Marco Crocco
que esta no BDMG e é professor da casa.

CC: Quando eu era chefe de Departamento de Economia chegou um momento em que
entre trinta e poucos professores, sete professores estavam a disposi¢éo do setor pu-

blico federal, estadual e municipal. O Crocco trabalhou vinte anos comigo. Foi meu
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aluno de graduagdo, meu assistente de pesquisa, meu coautor em vérios trabalhos,
meu vice-diretor da Face e presidente da Fundag¢io de Desenvolvimento da Pesquisa
quando eu fui reitor. Agora ele é o presidente do BDMG. O Mauro Borges é outro.
Ele foi meu aluno, depois ele fez tese em economia agricola na Inglaterra, voltou e foi
trabalhar comigo em economia industrial e regional e depois foi para Brasilia. Assu-
miu a ABDI [Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial] e depois o Ministé-

rio da Industria e Comércio. Foi depois presidente da Cemig.

RSB: A condicdo geografica é importante. Minas é o centro geografico e um dos
centros historicos do Brasil. Tem a ligacdo com a Amazénia, com o Centro-Oeste,
com Nordeste, com o Sul. Ndo é por acaso que grandes politicos sdao mineiros. Acho
que vem dessa convivéncia. Desse relacionamento.

CC: E uma situagdo paradoxal. Por um lado, a posi¢io geografica como estado central
ajuda. Minas era considerada como uma sintese nacional. A construgdo de Brasilia
ampliou a posi¢do de Minas como passagem obrigatdria entre a nova capital e os es-
tados mais desenvolvidos: Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Por outro, a proximidade acaba
dificultando, pela concorréncia. Por exemplo, o aeroporto de Belo Horizonte ndo se
consolida como aeroporto internacional, exatamente pela proximidade com Sio Pau-
lo e Rio. Atualmente, nossas liderangas politicas estdo enfraquecidas. Em 1984 publi-
quei um artigo denominado O paradoxo mineiro: fortalecimento econémico e enfra-

quecimento politico.

CB: Tem um fio também do progresso técnico e inovagao que vocé diz, que vem la
de tras, e sua participacdo também nessa tematica sempre. Como, por exemplo,
ter trabalhado como diretor do Parque Tecnolégico.

CC: O Parque Tecnoldgico nasceu de um estudo meu e do Mauro Borges. Eu era enge-
nheiro, trabalhei com industria no BDMG, fui subcoordenador da Divisdo do Desen-
volvimento Industrial do convénio com o Ilpes. Depois, quando eu fui para Campinas,
o Castro queria criar o Instituto de Progresso Técnico. Em 1979, ofereci um curso que
se chamava Progresso Técnico e Desenvolvimento Econdémico para ler a literatura do
Schumpeter. Nao chamavamos inovagao, chamavamos progresso técnico. Depois, eu
fiquei trés meses com o Sylos-Labini na Italia. Ele havia sido orientando do Schumpe-

ter. O livro Oligopélio e progresso técnico era um pouco filhote da tese dele com Schum-
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peter, que ele defendeu em 1949. Introduzi esse curso no Cedeplar e depois essa coisa
ganhou dimensao. Hoje o Cedeplar tem um grupo enorme que s6 trabalha com econo-
mia da tecnologia. Estou superado, mas creio que dei minha contribuicao. E ainda te-
nho um pé nisso. Inclusive meus projetos futuros passam pela articulagdo da questdo
tecnoldgica com o territorio. Acabo de preparar um artigo, que sera publicado pela
RBEUR [Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais] sobre a corrida cientifica
e tecnoldgica mundial e seus efeitos geoecondmicos e geopoliticos e a posi¢cdo do Brasil.

Publiquei um capitulo de livro sobre os riscos do gnosticismo cientifico e tecnoldgico.

ROSA FREIRE D'AGUIAR (RFA): Vocé conheceu o Israel Pinheiro?
CC: Superficialmente. Enquanto eu era datildgrafo, cheguei a fazer um trabalho para
ele. Depois, quando foi governador, fui designado para ser o representante dos fun-
cionarios quando queriam transformar o banco em sociedade an6nima. Israel foi
uma figura muito importante. Trouxe a heranga do pai, Jodo Pinheiro, que foi gover-
nador de Minas na década de 1890 e depois no inicio do século XX. Foi o idealizador
do Primeiro Congresso Mineiro de Desenvolvimento Industrial, em 1903. Morreu
precocemente no cargo. O Israel formou em engenharia, em Ouro Preto, em 1917. Foi
secretario da Agricultura de Minas na década de 1930, no governo Benedito Valada-
res. Tinha a ideia que Minas ndo podia ficar s6 exportando minério de ferro, preci-
sava diversificar sua economia. Criou a cidade industrial de Contagem, no inicio da
década de 1940 e a usina hidroelétrica de Gafanhoto para abastecé-la. O Lucas Lopes
trabalhava com ele nessa época, e o substituiu na Secretaria de Agricultura, Indus-
tria, Comércio e Negécios, tudo que era econdmico estava nessa secretaria. Os enge-
nheiros de Ouro Preto tinham uma visdo aberta. Contagem foi a primeira cidade
industrial planejada no Brasil. E é baseada no distrito industrial de Camberra, na
Australia. Israel virou presidente da Vale do Rio Doce quando ela foi criada, em 1942.
Depois, voltou para Minas, foi deputado etc. e foi construtor de Brasilia com JK. Criou
outras coisas quando foi governador, um grande centro de pesquisa na agricultura
do cerrado, a Fazenda Escola Felixlandia, com o pessoal da escola de agricultura de
Vicosa e de Lavras.

O projeto do cerrado, néo sei se estou sendo provinciano, foi desenvolvido a partir
de Minas. O BDMG e a Secretaria da Agricultura em associagdo com a Jica [do inglés,

Japan International Cooperation Agency], do Japao, criou o Padap (Programa de As-

246 | CADERNOS do DESENVOLVIMENTQ



Clélio Campolina Diniz

sentamento Dirigido do Alto Paranaiba), ([ Onta gem foi a
no inicio da década de 1970, e a empresa . . .

Campo, gestora do convénio. A chegada de primeira cl dade
Alysson Paulinelli como secretario da Agri-

industrial planejada

cultura, vindo da experiéncia de reitor da

Universidade de Lavras, em 1971, deu um N0 Brasil. E @ baseada

apoio extraordindrio no desenvolvimento

no distrito industrial
era o Paulo Romano, agrénomo do BDMG, de C amb erra. na

agricola de Minas Gerais. O subsecretario

egresso de Vicosa. Assim, as duas escolas

trabalharam juntas. Foi criada a Epamig ~ ALISTra lia.

(Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Mi-

nas Gerais), base para a estrutura¢ao da Embrapa etc. quando o Alysson virou minis-
tro da Agricultura. O Israel foi o grande incentivador da agricultura do cerrado. E foi
o governador que comegou o Diagnéstico da Economia Mineira, concluido no gover-
no Magalhies, coordenado pelo Fernando Reis e apoiado pelo Hindemburgo Pereira
Diniz, que se tornou presidente do BDMG e era genro do Israel. O Hindemburgo am-

pliou os recursos do BDMG e deu grande dinamismo ao banco.

CB: Tem uma questdo que é prépria do pensamento que foi estruturando o Cede-
plar que é uma tradicao também brasileira, latino-americana, de ndo separar o re-
gional de uma discussdo de desenvolvimento e de subdesenvolvimento, de teorias
do desenvolvimento. Essa riqueza que eu acho que a América Latina tem, desde
Celso Furtado até os grandes especialistas em economia regional como o préprio
Campolina, Wilson Cano, Tania Bacelar, Leonardo Guimardes Neto que nunca se-
pararam como uma caixinha anexa.

CC: O meu projeto pessoal é pensar o papel do territério no desenvolvimento, ndo da
para pensar separado. Ndo da para pensar o Brasil sem pensar a Amazdnia brasileira,
a plataforma continental ou Amazdnia Azul, o Nordeste e a América Latina. A minha
visdo é que ndo da mais para trabalhar com planejamento regional com regides isola-
das. Ha de ter um projeto nacional de desenvolvimento regional. Eu coordenei uma
grande equipe do Cedeplar, assessorando a Tania Bacelar e o Antonio Carlos Filgueira

Galvao, no Ministério da Integragdo na gestdo Ciro Gomes. Desenvolvemos, em con-
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junto, as bases da PNDR (Plano Nacional de Desenvolvimento Regional). E para isto o
urbano tem que estar integrado. Pensar o urbano separado do regional esta totalmente
superado. Coordenamos, também, um dos mdédulos do Estudo sobre a Dimensdo Ter-
ritorial do Desenvolvimento Brasileiro, para o Ministério do Planejamento, através do
CGEE [Centro de Gestao e Estudos Estratégicos]. Desenvolvemos a proposta de cons-
trugdo do Brasil Policéntrico, a partir das centralidades urbanas. Alids, um artigo do
Furtado de 1967, publicado originalmente na India, resgata o papel do urbano e o papel
do progresso técnico no desenvolvimento regional. Ou seja, as cidades estruturam e
comandam o territdrio e ndo dd para pensar o desenvolvimento regional fora de cida-
des. Aprendi acompanhando uma divisdo da Unido Geografica Internacional - a Co-

missdo de Reestruturagdo do Espago Indus-

A geopolitica sempre
esteve e esta na base
de todas as disputas
mundiais e mesmo
entre territérios dentro
dos paises. [...].
Estamos assistindo
nesse momento uma
luta geoeconémica

e geopolitica
avassaladora
comandada por EUA
de um lado e China

do outro.
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trial, coordenado por um italiano, o Sergio
Conti. Desde 1995 eu acompanhei essa co-
missdo em varios lugares do mundo: na
Austrélia, na Coreia, na Suécia etc. Os ged-
grafos que sabem economia sdo as pessoas
mais licidas para entender o que esta acon-
tecendo com o mundo. Porque geopolitica
¢ fundamental. Infelizmente, eu era muito
martelado por isso, porque o Golbery do
Couto e Silva escreveu um livro chamado
Geopolitica do Brasil, entdo falar de geopo-
litica era identificado como reacionario e
militar. A geopolitica sempre esteve e estd
nabase de todas as disputas mundiais e mes-
mo entre territorios dentro dos paises. Ndo
quero ser pedante, mas geopolitica é o uso
politico do territdrio. Estamos assistindo
nesse momento uma luta geoeconémica e
geopolitica avassaladora comandada por
EUA de um lado e China do outro. E a ques-
tdo asiatica é muito maior que a China. Eu

ja fui a China dez vezes, e para entender o
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fendmeno asiatico vocé tem que conhecer a China, a Coreia do Sul, Singapura, Taiwan,
Vietni e India etc. A India é um monstro com toda sua heranca cultural, sociedade de
casta etc., mas tem ciéncia, tem vérios prémios Nobel. A India esta crescendo de forma
sustentada ha trés décadas. O fendmeno asidtico é uma questio impressionante. Qutra
coisa que o Brasil perdeu é que ndo planeja. Sem planejamento, como sistematizar a
acdo publica? Como pensar o médio e o longo prazo? O pais precisa de um Projeto de

Nagdo. Para isto é preciso planejamento e decisao politica.

CF: A que vocé atribuiu o Brasil ter perdido tanto espaco na geopolitica mundial?
Ja teve instituic6es de planejamento?

CC: Com a desindustrializagdo, o Brasil esta perdendo protagonismo mundial. Com
relagdo ao planejamento, ¢é triste, pois o Brasil tem experiéncia e competéncia técnica
para fazer. Eu acho que o grande sucesso da expansdo do capitalismo no pos-Segunda
Guerra acabou enfraquecendo o planejamento. Depois vem a énfase neoliberal, redu-
¢do do Estado, libera¢do do mercado etc. Apesar de tudo isto, a maioria dos paises

planeja, especialmente os asiaticos.

CF: Os asiaticos resistiram mais. Eles também estdo na onda neoliberal, mas ainda
se impdem.

CC: Eles planejam. A China esta no 13° plano quinquenal.

RFA: A india tem também?

CC: A India é mais complicada, pela sua estrutura social, mas tem uma experiéncia
muito interessante. Esta descrita no livro do Basu An economist in the real world: the
art of policymaking in India. Tem uns trinta anos que a India tem um nticleo informal
pensando que é o chamado “coffee shop”, que fica entre a escola de economia e socio-
logia da Universidade de Delhi, por onde passa a intelectualidade indiana, policy makers
e ativistas discutindo o futuro da India. Nao se pode analisar a China e a India com
nossos critérios, porque sao outras culturas. Se vocé ler o discurso do Xi Jinping feito
na Academia Chinesa de Ciéncia, recentemente, observa que os chineses estdo ten-
tando resgatar os valores culturais deles. O confucionismo. O Instituto Conftcio estd
em todo lugar do mundo. Aqui no Brasil tem uns dez, pelo menos, e eu mesmo criei

um la na UFMG quando era reitor, para ensinar o mandarim. E o discurso do Jinping
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vem resgatando os filésofos das dinastias anteriores e dizendo que eles ndo podem
abandonar as tradi¢des culturais. O confucionismo é impressionante e é toda aquela
coisa da ordem, da obediéncia, da solidariedade e da paz. Eu vou fazer uma provoca-
¢40 e cometer um atrevimento. Creio que por tras a China esta tentando construir “a
ética confuciana e o espirito do capitalismo” para substituir a ética protestante e o es-

pirito do capitalismo.

RSB: A ordem e obediéncia em clima de paz. Nio é a ordem e obediéncia imposta.
CC: Em 1994, o Comité do Partido Comunista Chinés aprovou alguns tragos do mo-
delo chinés, que tem que combinar um Estado forte, um mercado forte e uma socie-
dade fraca. A crise de 2008 acelerou a volta da China para o mercado interno. E
avassaladora a infraestrutura que esta se construindo. Um programa de urbanizagéo
para valer, com algumas questdes diferentes. A terra chinesa pertence ao Estado e,
portanto, ndo se faz favela. Vocé ndo constroéi um tijolo sem autorizag¢io do Estado. E
com essa coisa agora que é o programa da geopolitica do Silk Road e Sea Belt, os dois
cinturdes para integrar o mundo. Uma coisa nova, porque a China nunca teve um

projeto de dominagao geopolitica do mundo. Tudo isto é planejado

RSB: Mas tudo controlado pelo partido. Vocé falou com relacao a questao do pla-
nejamento e é muito complicado vocé compatibilizar um planejamento de longo
prazo com um regime democratico que muda a visao politica de cada governo. Ago-
ra, a China conseguiu um sistema de planejamento e de visdo da nacio que é co-
ordenado por um partido que tem 90 milhdes de pessoas. O Partido Comunista
Chinés tem 90 milhées daqueles que se retinem semanalmente, mensalmente na
regido e entdo eles captam efetivamente o sentimento e a vontade popular.

CC: Repatriaram todos os chineses que tinham condi¢des de contribuir, e estrangei-
ros também. Eu ainda sou coeditor da revista Area Development and Policy, editada
pela Regional Studies Association. O editor é o Mick Dunford, da Universidade de
Sussex, contratado pela Academia Chinesa de Ciéncias. Os coeditores sio um india-
no, um russo, um sul-africano, um coreano, uma americana e eu. E um projeto
geopolitico de construir alternativa a domina¢ao USA-Europa via Brics. Agora, é
uma coisa altamente centralizada e eles estdo levando a intelectualidade para poder

estudar alternativas.
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RSB: E uma cultura milenar. A crise de 2008
CC: Eu ndo sei quais os conflitos que isso

pode gerar no futuro. A questdo de contro- acelerou a volta
le de mobilidade populacional, por exemplo.

da China para o

Eles estdo perdendo porque as cidades estao

cheias de gente. mercado interno.

RSB: A gente tem cursos de filosofia, mas E avassaladora a
étudofilosofia ocidental. Ndo tem um pen- ;
infraestrutura que

sador chinés, nem japonés, nem indiano em

nossos curriculos defilosofia. 0quesdoas st 3 se construindo.
filosofias chinesa e indiana, que sdo mile-
nares, que ninguém sabe? Um programa de

CC: A gente estd numa tradigdo eurocentrista.

urbanizagao para

Nosso padréo cultural estd ai e com muito

pouco interesse pelo Oriente. Uma barreira valer. com al gumas
enorme é alingua. Aprender as linguas orien-

tais ndo & facil. guestdes diferentes.

RFA: Voltando a tradicdo de planejamento no Brasil, existem paises que ndo sao
capitalismo de Estado e tém planejamento, como varios na Europa. No Brasil, pa-
rece que abandonamos de vez o planejamento a longo prazo.

CC: Um abandono total. A China, por exemplo, tem os planos quinquenais. O plano
é uma intencionalidade e tem que ser acompanhado e corrigido o tempo inteiro. Por
exemplo, o plano chinés de ciéncia e tecnologia de 2006 a 2020. O plano vai sendo
desagregado, depois vocé criou o Internet Plus, depois vocé criou o Made in China
2025, langado em 2016, para pensar em como preparar a China para poder liderar
varios setores tecnolégicos no mundo até 2025. A China ultrapassard os Estados Uni-
dos em numero de papers cientificos publicados em inglés. Todas as avaliages dizem
o seguinte, que a qualidade é ruim e nédo tem impacto. Isso é verdade, s6 que a China
esta pondo dinheiro em educagio e ciéncia e tecnologia e todo sistema é planejado.
Fui convidado pelo Instituto de Geografia e Recursos Naturais da Academia Chine-

sa de Ciéncias, em 2015, para fazer uma palestra. O Wan Gang, que é o atual minis-
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A ciéncia brasileira tro de Ciéncia e Tecnologia da China, estu-
dou nos Estados Unidos, fez doutorado 14 e
davangou mu ito. Vocé depois trabalhou na Alemanha muitos anos.
: ; Assimilou a cultura ocidental e ndo perten-

tem cientistas ) .
ce ao Partido Comunista. Em 2014, quando
brasileiros de alto eu era ministro, fui a China coordenando a
B missdo brasileira para lancar o satélite Ci-
pd drao. Gente que bers IV e visitar nosso navio de pesquisa
circula no mundo “Vital de Oliveira” que estava sendo cons-
truido com projeto e supervisao norueguesa,
inteiro. [ . ] 0O nosso em Xinhui, na China. Wan Gang parece um
ocidental. Falou comigo que eu era enge-

problema é que nads

nheiro e ele também, que eu fui reitor e ele

nao COﬂSEgUimOS fazer também, que eu sou ministro e ele também

é, que deveriamos fazer a nossa reuniéo, ca-
a ponte entre ciencia, da um falando sua lingua e depois deveria-
mos conversar s6 com os dois. Ou seja, eles

politica publica e

sao perspicazes. Agora, o mercado funciona
sistema pro dutivo. para valer. Nos outros paises, como a Coreia

do Sul, também se planeja muito. A Coreia
¢ o pais que mais gasta dinheiro com pesquisa e desenvolvimento do mundo. Esta
chegando a 5% do PIB - nds ja chegamos a 1,2%, mas creio que talvez agora esteja-

mos abaixo de 1%.

CF: Sua experiéncia no Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Como vocé pode avaliar
essa distancia que nés estamos com relagdo ao resto do mundo?

CC: E uma coisa paradoxal. A ciéncia brasileira avangou muito. Vocé tem cientistas
brasileiros de alto padrio. Gente que circula no mundo inteiro. A Capes e o CNPq
[Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico] ajudaram muito.
O nosso problema é que nés nao conseguimos fazer a ponte entre ciéncia, politica pu-
blica e sistema produtivo. Foi o que eu consegui arrancar com a presidenta Dilma, que
assinou o decreto das Plataformas do Conhecimento. As plataformas previam um

programa para dez anos para selecionar algumas atividades que tivessem grande po-
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tencial cientifico e econdmico e interesse social no Brasil. N6s preparamos, por exem-
plo, plataforma da aeronautica que estava prontinha para sair, mas decidimos néo
lanca-la sem a seguranca de continuidade. Varias outras estavam sendo preparadas.
Area de biofdrmacos, por exemplo, pode ser uma grande oportunidade econdmica e
tecnolégica e de alto interesse social. O problema é acertar com os laboratérios nacio-
nais. No discurso, é muito bom, mas quando coloca na mesa um quer engolir o outro.
E orientar as politicas de desenvolvimento dos érgaos de fomento, o BNDES e a Finep
[Financiadora de Estudos e Projetos], por exemplo. Mas isso tem que ser programa
para 10, 20 anos, como propunha o projeto das Plataformas. Por exemplo, o Ministé-
rio de Ciéncia e Tecnologia possui 32 6rgaos ligados a ele, e o dinheiro pulveriza. No
final da minha gestdo, propus uma reestruturac¢ao do ministério. Mas isto toma tem-

po, depende de vontade e for¢a politica.

CF: E as agéncias de desenvolvimento dos estados?

CC: Todo estado tem uma fundagédo de apoio a pesquisa. Eu sou presidente do Conse-
lho da Fapemig [Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais], que é
de Minas. Elas trabalham muito articuladas com o CNPq inclusive, os INCTs [Insti-
tutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia], que é um programa coordenado pelo CNPq,
mas com grande participagao das FAPs [Fundagdes de Amparo a Pesquisa]. Mas isso
tem que ser programa de médio e longo prazo, ndo tem jeito de isso ser de curto prazo.
Entdo, eu acho que tem potencial, mas a velocidade das transforma¢des mundiais é
tal que a gente ndo consegue acompanhar, nesta desordem que esta o Brasil. Olha, o
governo de Getulio foi um marco. O Getulio foi um ditador, mas é preciso reconhecer
as coisas que foram feitas, a criagdo do BNDES, Capes, CNPq, Petrobras etc. Tudo is-
so é governo Getulio. A Assessoria Econdmica funcionou bem. E essas coisas estdo

plantadas até agora. Chegou o momento de uma nova reestruturagao.

RFA: Bom, 1% do PIB é pouco, mas nao é t3o pouco assim. A questdo é que com 1%
do PIB mais ou menos tivemos certa continuidade em trés governos do PT [Parti-
do dos Trabalhadores]. Houve um avanco significativo nos anos do PT?

CC: Em ciéncia e tecnologia houve. Vou falar uma coisa que assusta um pouco. Os
militares ndo foram mal para a ciéncia e tecnologia, ja que eles tinham um proje-

to para o pais. Eu fiquei positivamente surpreso com os militares quando eu tomei
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posse no ministério. A primeira audiéncia quem me pediu foi 0 comandante Mou-
ra Neto, da Marinha. Um almirante bem preparado e queria discutir como podia
articular um plano de ciéncia e tecnologia com eles. Eles tém gente preparada. Eles
insistiram para que eu fosse a Iper6 para ver a concentragio de urénio, fui. Insis-
tiram para eu ir & Antdrtica, eu fui. Insistiram para eu ver o submarino de pro-
pulsao nuclear e eu fui. Antes haviam participado do Convénio MCTI-Marinha-
-Petrobréas-Vale para comprar o navio de pesquisa. O pessoal da Aeronautica
também tem muita qualidade e foi dai que saiu a Embraer, o Centro Técnico de
Aeronautica (CTA), o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), todos sao pro-
jetos dos militares. O CNPq também foi um almirante que criou, o Alvaro Alber-
to. O Exército um pouco menos, mas também tinha todo interesse. Eles, os mili-
tares, deram apoio a essas instdncias de apoio a pesquisa, isso nido foi
desmobilizado por eles. Por outro lado, a ciéncia brasileira avangou muito. Ha
cientistas de destaque em todas as dreas do conhecimento. As universidades estdo
estruturadas. Falta mais dinheiro, planejamento e articulagdo entre institui¢des

publicas e o sistema empresarial.

RFA: Eu queria voltar um pouquinho. Nés tivemos uma continuidade de poder
durante 12 anos. 0 que vocé acha que melhorou? Houve um salto pequeno ou
grande nesses anos? As vezes é dificil ter um projeto de longo prazo, pois é in-
terrompido por outro presidente que pode destruir tudo o que o anterior fez. Mas
tivemos a sorte de ter uma continuidade democratica por muitos anos, o que é
raro no Brasil.

CC: O governo do PT fez muita coisa positiva. Na drea de educagio, a gestdo Fer-
nando Haddad deu uma grande énfase a educagio superior. Mas eu acho que ficou
um pé de barro. O problema é que o Brasil tem que resolver a educacio basica. Pa-
rece que a elite brasileira ndo quer resolver esse problema e isso nio sensibiliza a
elite politica. Acho até que ele exagerou na criacio de universidades, de institutos
federais de educacdo tecnoldgica e no Pronatec (Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego). O Ciéncia Sem Fronteiras também era um programa
maravilhoso que depois foi exagerado, o que o comprometeu. Houve um grande
salto no sistema universitario, mas, sem dinheiro e continuidade, ele pode ser com-

prometido. O PT teve muita sorte porque surfou em um momento de crescimento
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da economia mundial com uma situagdo O Ciéncia Sem
excepcional dos precos de commodities 1a

Fronteiras também

em cima e fez muita coisa boa, mas ndo pla-

nejava. era um programa

RSB: 0 elo fraco nisso tudo ndo é nem o ele- maravilhoso que
mentar, é o secundario, nao?

depois foi exagerado,

CC: Esse é o outro mito que o Brasil criou. O

secundério é um fracasso porqueelevemdo que 0 comprom eteu.

fundamental despreparado. O secundério

tem outras questdes, trabalha com adoles- Houve um gran de

cente, que é outra dimensdo de problema :
R, ) salto no sistema

social, politico, disciplinar. Mas se vocé tem

o fundamental mal feito, acrescenta a indis- universitario . mas,

ciplina e d o fracasso no secundario. A edu-

cagdo basica tem que ser vista de forma in- sem dinheiro e
tegral, da creche ao fim do secundario. continuidad e e le no de

RFA: Vocé mudaria isso, vocé achaque é  SEr COMProm etido.

uma ma ideia federalizar?

CC: Acho. A educagio basica precisa ser descentralizada. Ela tem capilaridade. O Go-
verno Federal precisa orientar e apoiar, mas ela precisa ser executada pelos entes fe-
deradoslocais. O Brasil é muito grande. Centralizar vai criar uma burocracia em Bra-
silia que vocé nem imagina. Mas é preciso valorizar o professor, e nio é s6 salario.
Valorizar social e politicamente a escola e o professor. Convencer a sociedade que a

escola é importante.

RFA: Na questdo do ensino basico, vocé cai nas desigualdades imensas entre os
estados, entre a formacao dos professores.

CC: Se valorizar o professor, vocé vai ver que muita gente vai querer ser professor. Ho-
je ninguém mais quer fazer licenciatura. Nos cursos de licenciatura estd sobrando va-
ga porque nio tem valorizagdo nem financeira, nem social. Se vocé valorizar o pro-

fessor, vocé passa a ter uma carreira atraente. O Ceard tem o melhor sistema de
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educacéo basica do Brasil. Vamos aprender com eles. Ha muitas questdes a serem en-
frentadas ao mesmo tempo. O planejamento é que vai permitir vocé selecionar o que
é prioritario. Além da educagio, a questdo urbana. Vocé quer um caos maior do que
o caos urbano? Tem muita terra dentro da cidade e ha vérios tedricos que falam sobre
os eixos de transporte. Tenho duvidas sobre isto. Agora, é preciso planejar. O que vai
fazer com educagdo? Infraestrutura? Com as cidades nas suas varias dimensdes? Pro-
blemas de habita¢ao, saneamento, seguranga que eu acho que nio resolve com policia,
por exemplo — tem que ter policia, mas se nio resolver a desigualdade social, se ndo
der escolaridade para as pessoas, colocar uma escola digna, ndo adianta. Essas coisas

precisam ser planejadas.

CB: Fale um pouco sobre o processo de desindustrializacio e como enfrenta-lo.
CC: Deixamos a inddstria ir para o buraco. A recupera¢do nao é ficil, pois o mun-
do esta em uma corrida cientifica, tecnoldgica e comercial. A desindustrializagdo
¢ um dos problemas econdmicos mais graves que vém ocorrendo no Brasil. Eleva-
¢éo do preco das commodities com grande superavit na balanga comercial, taxa de
cdmbio valorizada e taxa de juros elevadas compuseram o coquetel mortal. Em
meados da década de 1980 a participagdo da indudstria no PIB chegou a 23%. De-
pois comecou a cair. As ultimas estimativas estavam em 11% e talvez tenha caido
mais. O Japdo e a Alemanha ainda estdo com 20%. Os EUA cairam, mas é um pro-
cesso de desindustrializacdo natural de uma economia que cresceu muito e au-
mentou a cesta de servigos. O Brasil cometeu alguns erros. Para usar uma expres-
sao do interior: “O efeito multiplicador do frigorifico termina com o berro do boi”.
A criagdo dos campedes nacionais nido deu o resultado esperado. Era necessario
selecionar setores que apontassem para o futuro. As energias renovaveis, por exem-
plo. Parece que o Brasil estd conseguindo ter sucesso com isso. E parece que o fu-
turo energético esta nas bactérias!

Faltou uma sintonia fina, que nédo é simples de fazer, para proteger um pouco a
industria nacional. Superavit na balanga de commodities, déficit na balanga indus-
trial e o balango de pagamentos continuou tranquilo acumulando reservas. Como
isto a taxa de cAmbio ficou supervalorizada. Importar bens industriais era mais
barato. O coeficiente de importacdo de bens industriais subiu muito, e o de expor-

tagdes caiu.
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E urgente um processo planejado para resgatar a industria. E necessario tentar

selecionar e valorizar a empresa nacional, ndo é para assustar capital estrangeiro. E

preciso também condicionar a empresa estrangeira a internalizar pesquisa. A Coreia

do Sul industrializou com empresa coreana. O Japao retomou o milagre em cima de

empresas japonesas. Nos conseguimos ter o que tivemos, no programa do segundo

PND [Plano Nacional de Desenvolvimento] do Geisel, porque havia um programa

de fortalecimento da industria de bens de capital. Muitos projetos fracassaram, mas

muitos foram implantados. Havia uma gera¢éo de empresarios brasileiros dindmicos

Ha muitas questdes a
serem enfrentadas ao
mesmo tempo.

O planejamento é
que vai permitir vocé
selecionar o que

e prioritario.

[...] Eurgente um
processo planejado para
resgatar a industria.
E necessario tentar
selecionar e valorizar
a empresa nacional,
nao é para assustar

capital estrangeiro.

no setor de bens de capital, os Bardellas,
0s Zanini, os Dedini, mas acho que eles
perderam a corrida. Eulembro que, em
Minas, a Usiminas foi condicionada
paracriar a Usiminas Mecanica. A Ace-
sita criou a Forjas Acesita. A propria
Belgo foi pressionada para criar a in-
dustria de bens de capital. Essas coisas
morreram.

Qual ¢ a saida? Existem muitos
especialistas no Brasil e institui¢oes.
E preciso planejamento e agdo. A
politica industrial precisa incluir de
forma vigorosa a questdo tecnologica,
o aumento de produtividade como
bases para ampliar a capacidade de
competir. Ndo é uma politica de pro-
tecionismo, pois esta superado, é um
apoio a setores que tivessem poten-
cial. O BNDES é um grande instru-
mento para isso, mas precisa haver
planejamento e articulagdo com ou-
tros 6rgios. Ha experiéncia positiva
nisso. A Universidade da Petrobras é

de grande sucesso tecnologico. Vocé
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nio encontra escola de engenharia que forme engenheiro com a qualificagdo ne-
cessdria, por exemplo, para trabalhar com os desafios tecnoldgicos da exploragido
em aguas profundas. Vocé tem que pegar um bom aluno e prepara-lo. As univer-
sidades in company tém um papel. O caso da Embraer é outro bom exemplo de
sucesso. O caso da Embrapa é uma boa experiéncia também - nédo é universidade,
mas tem conexdo permanente com as universidades, Vigosa, Piracicaba e Lavras.
No setor agricola, as cooperativas cumprem um papel central, primeiro, que tec-
nologia agricola vocé pode disseminar, a tecnologia industrial é exclusiva. Nossa
ideia com as Plataformas de Conhecimento foi a de fazer um programa de 10 anos,
com BNDES, Finep, CNPq, Capes, as empresas e os nucleos cientificos das uni-

versidades. A retomada da inddstria é muito dificil.

RSB: A eleicao do Trump tem a ver com isso.

CC. Os Estados Unidos se assustaram com a China. Comec¢aram a ter déficit crescen-
te na balanca industrial, inclusive de bens de alta tecnologia. Asia disparou. A China
passou os EUA na produgéo e no comércio de bens industriais. Na produgio cientifi-
ca, a China em 2000 publicava 47 mil papers, os EUA, 350 mil. No ano de 2017, os EUA
produziram 620 mil, a China, 510 mil. A China vai passar os EUA. E vocé vai dizer
que a qualidade ndo é a mesma, mas é questao de tempo. A Academia Chinesa de
Ciéncias tem laboratdrios regionalizados, distribui¢do de atribui¢des por universida-
de, integragdo com as empresas.

Na Coreia - algo que eu ndo quero para o Brasil —, os laboratérios das empresas
estdo dentro das universidades. Eles formam as pessoas diretamente 14. A India vem
expandindo sua industria de forma sustentada hé trés décadas. E uma sociedade com
padrdes culturais complexos, porém tém ciéncia.

Por isto, os EUA criaram, no Governo Obama, o NNMI (National Network for
Manufacturing Innovation Program), depois redenominado Manufacturing USA. E um
programa de reindustrializagdo, com a proposta de instalar 15 institutos. Em 2017 ja es-
tavam em funcionamento 14. E um pouco na linha das Plataformas de Conhecimento que
propusemos para o Brasil. Ligar ciéncia, politicas publicas e sistema produtivo. Infeliz-
mente, no caso dos Estados Unidos, 8 dos 14 institutos estdo ligados ao Departamento de
Defesa. Fazer armas e guerra. Alids, o grande paradigma tecnoldgico americano é a in-

dustria militar. Agora, no Governo Trump, ha uma radical politica nacionalista.
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CF: E isso coordenado com uma politica ma- E urm pouco n4a
croeconémica que ndo destrua a inddstria via )
cambio e juros. linha das
CC: Inteiramente de acordo. Houve uma ativa Plataformas
politica industrial, com financiamento, mas

uma taxa de cAmbio e de juros que destruiua (12 Conhecimento
industria. O cAmbio ficou folgado porque ha-
via grandes superavits com as commodities. que propusemaos
Outras duas dificuldades sdo os gargalos de para o Brasil.
infraestrutura e a questdo tributaria. E refor-

ma tributdria no Brasil s6 se fez em momento Li garcC Iéncia ,

de excecdo. O Estado Novo fez uma reforma

politicas publicas e

tributaria, acabou com o imposto interesta-

dual e criou o imposto de vendas e consigna- i '
sistema produtivo.

¢oes. Depois, em 1964, com o golpe, criou o

ICMS. Depois fez uma semirreforma com a

Constituicdo de 1988 e parou. Nds temos um sistema tributdrio altamente regres-

sivo, com uma guerra fiscal entre os estados. O que é isso? Leildo para dar dinhei-

ro para multinacional.

O programa de desenvolvimento de determinados setores, com exigéncia de
que parte dos componentes fossem de produc¢io nacional, a exemplo das platafor-
mas de petrdleo, era um projeto muito importante. No entanto, a crise econdmica
e as mudangas de orientagao politica estdo comprometendo o programa. Por exem-
plo, o Estaleiro Atlantico Sul, em Recife, chegou a ter 20 mil pessoas trabalhando.
Quando estive 14, ha dois anos, tinha s6 oito mil. A politica industrial tem que ter
um planejamento setorial. Uma coisa é a inddstria téxtil, outra a sidertrgica. Nédo
tem pais no mundo que desenvolveu industria sem a industria de bem de capital,
o chamado D1. Sem DI nédo tem autonomia tecnolégica. O dominio tecnoldgico é
fazer a maquina. Estamos aprendendo a operar maquinas construidas por outros.
E necessério ver a forga do mercado interno. Combinar essas coisas com politicas
setoriais, por exemplo, o setor de construc¢io civil ndo depende de componentes
importados. No sistema habitacional praticamente tudo é insumo nacional. E prio-

ridade absoluta para resolver o problema da habita¢ao no Brasil. O programa tem
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que ser gerido a médio e longo prazo, ndo tem solu¢do em curto prazo. E com uma
coisa grave, pois o Estatuto da Cidade foi aprovado no governo Fernando Henri-

que Cardoso, mas ninguém tentou aplicar.

RSB: Isso ndo é um problema brasileiro, & mundial.
CC: Isso. E mundial. O Immanuel Wallerstein, no livro Does capitalism have a future?,
publicado em 2013, na pagina 165 disse que o futuro estava na nova esquerda latino-

-americana na qual o Brasil estava construindo a grande trajetdria. Veja no que deu!

RSB: Isso foi muito falado pelo Noam Chomsky, o Massimo D’Alema, em um even-
to em Sao Paulo e quase todos disseram que o mundo olhou para o Brasil no inicio
do século, e era a coisa nova que estava surgindo.

CC: S6 que a reconstrugdo implica em fazer a autocritica, e isso é muito dificil de ser

feito. Se néo tiver cuidado, vocé da argumento para o adversario.

RSB: Mas vocé esta fazendo.

CC: De certa forma sim. Precisamos combinar responsabilidade com coragem. Temos
responsabilidade politica e social. Por incrivel que parega, um dos brasileiros que o
tempo inteiro estava falando sobre isso, sobre Doenca Holandesa e desindustrializa-
¢do, cambio, tributagio, é o Luiz Carlos Bresser-Pereira. O Brasil é um pais grande,
com populagido grande, com muita heterogeneidade, mas tem nichos avancados para
o padrdo mundial. Ha cientistas brasileiros hoje em condi¢des equivalentes a cientis-
tas internacionais. Ndo tém a mesma base laboratorial, massa critica e permanéncia.
Tem essas questdes complicadas, pois a democracia tem certas nuances. Eu estou preo-
cupado que o Brasil formou 5 mil doutores em 2000, no ano passado superamos os 20
mil. Em 2016 tinhamos 96 mil alunos matriculados no doutorado. Como absorver

esses profissionais?

CF: Por isso que pensar na industria é importante, pois se abrem outras opor-
tunidades.

CC: A industria é o carro-chefe do progresso tecnolégico. E ela que produz a inovagdo
tecnolégica. No meu entendimento, estamos vivendo a constitui¢do do sexto ciclo de

Kondratiev. Que é diferente dos anteriores, que foram setoriais: téxtil; ferrovidrio; ele-
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tricidade e quimica; automotivo e petréleo; informadtica. Agora, pela primeira vez, hd
multiplas trajetorias, combinando produtos e processos. Todas elas integralmente
fundamentadas e suportadas pelos avangos das ciéncias: novas trajetdrias energéticas,
novos e nano materiais, biologia sintética e molecular cruzando com as tecnologias
nano e se integrando a outras matérias, genética, engenharia de precisdo, com infor-
matica, automagio e robotizagao generalizada. E a informatica integrada e como par-
te dos diferentes avangos. Essas coisas estdo se cruzando. Muitos desafios cientificos
e tecnoldgicos sdo interdisciplinares. E por cima de tudo isto vem a inteligéncia arti-
ficial. Ndo sabemos as consequéncias, econdmicas, politicas, sociais, geopoliticas des-

sa profunda e rapida transformagio.

RFA: Fizemos no Centro Celso Furtado um congresso sobre a quarta revolucdo in-
dustrial. Ficou claro que ela vai gerar exclusdo social e desemprego brutal. Em um
pais como o nosso, em que ja se tem essa massa de excluidos e uma concentracao
de renda que s6 faz agravar, como se enfrenta essa revolucao?
CC: Isso é muito dificil porque as tecnologias sdo mundiais, ndo tem uma tecnologia
isolada para o Brasil. Esse é desafio que a humanidade vai enfrentar, nio é s6 o Brasil.
E uma questdo mundial.

Eu acho que o Brasil precisava retomar uma discussio sistematica sobre o capi-
talismo selvagem que nunca gerou tanta riqueza junto com tanta pobreza e miséria.
O pensamento conservador ja concluiu

que o capitalismo deste jeito ndo pode  F1| 3Ch0 queo Brasil

sobreviver. Veja os textos do Stiglitz,

precisava retomar uma

um pensador conservador, o Krugman,

o proprio Piketty. Ha outras visoes, ti-  (]|sc1s530 sistematica

po Harvey, para construir o socialismo

revolucionario humanitéario. Eu acho SO b re 0 Cd p Ita | IS0

que esgotou, que esse capitalismo sel- selva gem gue nunca

vagem nao da, e o socialismo burocra- .
tico também deu errado. Naoseioque ~ SEIOU tantari quezad

. isa chi dificil : .
vaidar a coisa chinesa, dificil saber, mas JUﬂtO com tanta pobreza

eu acho que a elite intelectual do Brasil

precisa discutir trés dimensées funda- € [T]|SErIQ.
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mentais: Estado, mercado e democracia. Primeiro, a ideia de eliminar o mercado fra-
cassou. Em uma sociedade urbana complexa, como vocé vai ter intermediacdo das
trocas sem o mercado? Entdo, temos que saber que mercado queremos. Que Estado
queremos, pois ele tem que regular o mercado. E como entra a sociedade nisso? Eu
acho que, no mundo, os dois modelos que prevaleceram nos ultimos 300 anos fra-
cassaram. No meu entendimento, a humanidade tem que buscar um novo padrio,
que ndo vou chamar de modo de produgéo, mas um novo padrao de organizagdo
econdmica e social que fosse capaz de organizar essas trés dimensoes, que nio é sim-
ples. Um mercado vai continuar existindo, como institui¢do das trocas, da alocagéo;
o Estado, que tem que ser a institui¢do de gestdo de tudo; e a sociedade mediando is-
so. Ndo é simples, mas o futuro nos obriga a pensar sobre isso, e é um dever da aca-

demia pensar.

CB: Vocé deu a pista - que é quase a mesma questao - usando a expressao do Cel-
so Furtado, de “a servico do que vocé quer colocar a tecnologia”. A sua dica é o de-
safio brasileiro, vocé poderia explorar, por que niao conseguimos dialogar a indus-
tria, a tecnologia com o social, que vocé chamou de dialogar ciéncia com politica
publica e o sistema produtivo. Esse é o ponto.
CC: A estrutura da produgio determina a estrutura da distribuicdo. Alias, no Mito
do desenvolvimento econémico — que foi o primeiro livro inteiro que eu li do Celso
Furtado, jd que eu vinha de outra area - indica que o sistema deu incentivos para
produzir, por exemplo, o automdvel e a0 mesmo tempo viabilizar a venda do auto-
movel. Ai vocé subordina a estrutura de consumo a estrutura da produgio. A prio-
ridade passa a ser a produgdo automotiva. Dificulta a mudanca na estrutura de pro-
dugio e a distribuicdo de renda. Como ficam as questdes habitacionais, a educagio
bésica, o saneamento etc. A forma de incorporar o social ndo é a incorporagio sim-
ples da tecnologia que esta correndo no mundo, é selecionar as prioridades brasilei-
ras. Por exemplo, eu falei da fronteira tecnoldgica dos biofarmacos. O Brasil tem uma
biodiversidade de um potencial enorme. As energias renovaveis, a questdo habita-
cional. A infraestrutura.

Alids, eu cometi o atrevimento de escrever um capitulo de livro “Os riscos e as in-
certezas do gnosticismo cientifico e tecnoldgico contemporaneo”, publicado no livro

Dominio das tecnologias: ensaios em homenagem a Herminio Martins, com organiza-
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¢do da Maria Angela D’Incao. O que quero dizer é que a ciéncia precisa ter compro-
misso social, politico e ambiental. A visdo gnéstica é colocar a ciéncia e a tecnologia

além do humano. Alids, me assombram as discussdes sobre o pds-humano.

CF: E tudo vai demandar da industria.
CC: Claro.

RSB: Vocé acha que no campo dos farmacos o Brasil tem uma base cientifica boa?
CC: A biologia talvez seja o setor mais desenvolvido entre as ciéncias brasileiras. O Ins-
tituto de Ciéncias Bioldgicas da UFMG, por exemplo, tem doze programas de douto-
rado. Tem sete com nota sete, a mais alta da Capes. Esse pessoal é cientista de padrdo
mundial, muitos deles, se quiserem, podem se tornar professores das melhores uni-
versidades do mundo. Muitas outras universidades brasileiras tém padrdo semelhan-
te. A vacina contra leishmaniose foi de desenvolvida na UFMG, depois transferida
para o laboratério Hertape. Além da comercializagdo no Brasil, esta sendo feita a ne-
gociagao para a comercializagdo no Mediterrdneo, que tem a doenga, mas nio tem a
vacina. Com relagdo a dengue, o Brasil poderia haver concentrado esfor¢os e chama-
do a elite cientifica para buscar solucdo. A fisica brasileira também tem padrio de
fronteira. E, assim, a maioria das outras ciéncias da natureza. A drea de saude também
tem padrdo mundial. Idem para as humanidades. O conhecimento cientifico esta dis-
ponivel. E preciso planejamento, definigdo de prioridades, programas e politicas. O
desafio ¢ integrar ciéncia, politicas publicas e sistema produtivo. E preciso ter visdo
de conjunto e selecionar as prioridades. Ndo estou fazendo fantasia. Fui gestor em va-
rias ocasides. Selecionava as prioridades e orientava minha ag¢éo. Tenho como lema

em minha vida profissional “ser dialético na analise e cartesiano na agdo”.

CF: Vocé acha que nesses 12 anos de governo do PT as desigualdades regionais fo-
ram reduzidas?

CC: Foram. Primeiro, as politicas de transferéncia de renda foram fundamentais. Se-
gundo, a educa¢éo aumentou a capilaridade, especialmente do ensino superior. Houve
também algumas decisdes politicas de desconcentrar investimento produtivo, espe-
cialmente para o Nordeste. Essas agdes foram importantes, mas precisa de um progra-

ma de mudanga estrutural. Vocé melhorou pelo lado da demanda. Hoje, as cidades,
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mesmo pequenas, tém renda monetaria. Tem comércio, agéncia bancaria etc. Eu co-
nheci um Nordeste do escambo. A medida que vocé fez transferéncia de renda para a
populagéo, o impacto foi impressionante. Mas o futuro tem que pensar em combinar
a distribuicdo de renda com mudancas estruturais. Para mim, a prioridade zero é edu-
cagdo bdsica de qualidade. Junto com ela precisam ser definidas as prioridades de po-
liticas sociais basicas, infraestrutura e estimulo ao setor produtivo. Precisamos valo-
rizar o uso da tecnologia e o aproveitamento do avango cientifico do pais. O que vamos
fazer com as Plataformas do Conhecimento? Com o navio de pesquisa novo que o Bra-
sil comprou em um convénio entre Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Vale, Marinha
e Petrobras? Sdo necessarios programas que foquem as necessidades e potencialidades
imediatas, com programas que apontem para o futuro. Af precisa planejamento como

base para as defini¢des de prioridades, apontar os caminhos técnicos e politicos.

RFA: Como retomar o crescimento com a falta de indiistria, com a educagao capenga?
CC: Eu tenho medo de quererem retomar o crescimento via bolha de consumo. Sem
investimento, ndo se sustenta o crescimento. Tanto que nao sustentou em 2014. O Te-
souro transferiu grandes volumes de recursos para o BNDES e ndo houve o investi-

mento esperado.

RFA: Ouvindo vocé, lembro do Celso e penso que é preciso lutar contra tantas coi-
sas! Vocés parecem uns Quixotes. Muita luta, e depois que esta tudo andando vem
uma mudanca politica e vai tudo para o chdo. Ainda assim, tivemos a sensacao de
uma breve continuidade de poder.

CC: O PT vai ter que pensar em fazer uma politica diferente. E os outros partidos tam-
bém. Nao é uma questido de moralismo, mas a corrupgao é inaceitavel. Sempre existiu
no mundo inteiro, mas nio pode ser generalizada, e essa escala é nova. Antigamente,
os politicos ndo roubavam assim. Benedito Valadares morreu com emprego de favor
no Banco do Estado de Minas, pois estava em dificuldade financeira, e foi interventor
em Minas por 15 anos. Apds a construcao de Brasilia, Israel Pinheiro tentou colocar
uma ceramica para funcionar para viver. Além desses, existem varios outros exem-
plos. O novo governo, qualquer que seja, tem que sentar e conversar. Tem que pacifi-
car o pais. Tem gente tecnicamente preparada no pais. A universidade esta ai para is-

so, como espago independente de educagdo, ciéncia e debate. Tem que pensar em
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como incorporar a sociedade. Tem que dar condigdes de moradia digna para a popu-
lagdo. Melhorar a mobilidade. Eu conheci a China da bicicleta, mas agora ela produz
26 milhdes de carros e vende. Onde vai caber? Vamos ter uma crise mundial do setor
automotivo. O Brasil continua concedendo incentivos a inddstria automotiva! Apesar
de tudo, sou otimista. Acredito no futuro. Temos que continuar lutando por uma so-

ciedade materialmente mais rica, porém, mais humana e mais livre.

CB: Uma questdo que lembra Minas e esta inserida em todo o pensamento critico
latino-americano é onde esta o agente dinamico privado? Onde esta o empresa-
riado? Nao precisa ser um schumpeteriano, mas um disposto a participar de um
projeto como os projetos que vocé nos falou. Hoje, essa necessidade do debate
por conta da democracia é central, mas também como articular ndo s6 os cientis-
tas, que tém solucdes técnicas, mas os empresarios dindmicos para pensar os pro-
jetos nacionais.

CC: Temos que estimular o empresariado nacional. A empresa estrangeira é importan-
te, mas é complexa. O pais precisa manter boas relagdes com a empresa estrangeira,
mas precisa condicionar. A China condiciona, tem que internalizar a pesquisa. Nos
internacionalizamos a produ¢do com predominancia de empresa estrangeira. Joga-
mos fora a industria nacional e estamos vendendo para os estrangeiros a “preco de
banana”. A Cemig vendeu agora para os chineses trés usinas hidrelétricas. No setor
agrério, por exemplo, o Brasil tinha que ter capacidade de ter autonomia na produgéo
de sementes, pois temos uma agricultura altamente moderna, mas quem comanda a

genética da agricultura brasileira? Ndo é o Brasil.

RFA: Como dar a marcha a ré? E dificil. Como foi na informatica.

CC: Em 2014, sabe quanto de incentivo foi dado para informatica? Mais de 5 bilhdes
dereais. Pela regra, quem recebe incentivo tem que investir em pesquisa. Mas ndo tem
controle. Eu fui ministro e ndo consegui. E preciso tempo e determinagio. Nao ¢é f4cil,
mas tem que comegar. As coisas tém que ser setoriais, mas com visao de conjunto, ou

se comega a fazer coisas contraditdrias.

CF: N6s temos um inventario de onde esta o conhecimento?
CC: Sim, temos. A Capes e 0o CNPq tém boa base de dados. A Pintec [Pesquisa de Ino-
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vagdo] tem boas informacdes sobre o setor privado. Desenvo lvVim ento
Se vocé quiser mobilizar, tem conhecimento que . )
dé para organizar. Agora, tem que reestruturar o pdra mim e umad
planejamento nacional. Nao é o antigo planejamen- o bina C 30 da
to soviético. Planejamento precisa ter objetivos, .

metas, meios, prioridades, institucionalidade, ges- melhoria das

tdo, acompanhamento e revisao. Um guia para agéo, con d | [; oes

com capacidade de monitorar para corrigir. Tinha

que fazer um mapeamento do que é setor produti- ~ [T1aLE riais com

vo de bens finais, industria, agricultura, o que sdo inclus3o social e
os servicos essenciais. O Brasil tem algumas coisas

como o SUS [Sistema Unico de Satde], que é o me- liberdade.

lhor sistema de satde publica do mundo, s que é

caro, é dificil, é preciso continuar planejando e reestruturando. A reforma da previ-
déncia precisa ser feita, tem gente com mais de 100 mil de aposentadorias e pensoes,
o que é um absurdo. O conhecimento est4 ai. E preciso construir canais entre a cién-
cia, o governo, empresas e sociedade. Ha mais de quarenta anos que o José Alberto
vem escrevendo sobre o envelhecimento da populagdo e das consequéncias sobre a

previdéncia e o sistema de saide. Ninguém ouviu.

CF: Quais sao seus interesses académicos agora?

CC: Eu sai da reitoria e fui para o ministério, depois fui para a Inglaterra, fiquei como
visitante da London School seis meses e voltei com a cabega cheia de ideias. Tenho gas-
tado muito tempo como coeditor da revista Area Development and Policy, da Regional
Studies Association, mas estou indicando minha substitui¢éo. Fiquei representando o
estado de Minas no Instituto Inhotim, mas ja encerrei. Estou escrevendo um artigo ago-
ra com a Ann Markunsen, para mostrar arte, cultura e sustentabilidade como paradig-
ma para o bem-estar da humanidade. Néo adianta sé o PIB, crescimento, progresso
técnico para fazer mais arma, para destruir, para matar. Estou seguindo os escritos de
Furtado e Amartya Sen sobre o papel da arte e da cultura no desenvolvimento. Mas is-
so é um atrevimento meu. Vou voltar a concentrar o meu pensamento na relagdo entre
territdrio e desenvolvimento. Como pensar um projeto nacional de desenvolvimento

regional para o Brasil. E preciso analisar as tendéncias regionais da industria e seus
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determinantes, o papel da ciéncia e tecnologia, o movimento da fronteira agricola e mi-
neral. E preciso pensar as duas Amazonias, a verde e a azul (floresta e plataforma con-
tinental), a geopolitica e a integragdo sul-americana. Nao se pode pensar Brasil sem
pensar sua integracdo com a América do Sul. Ndo da para pensar um projeto de desen-
volvimento do pais sem pensar como nds vamos nos arrumar com os vizinhos. Quan-
do o BNDES fez os eixos de integragio era s Atlantico. Eu fui um critico severo disso.
Depois criaram a Iniciativa de Integragdo da Infraestrutura Regional Sul-americana
(Iirsa). E, mais ainda, para pensar a relagio entre territdrio e desenvolvimento ¢é preci-

so incluir também questdes como incentivos fiscais, sistema tributario, federalismo.

RFA: O que é desenvolvimento para vocé?

CC: Eu vou seguir os mestres. Desenvolvimento para mim é uma combinagio da me-
lhoria das condi¢des materiais com incluséo social e liberdade. Nao é s6 crescimento.
Mas como combinar as dimensdes econdmica e social com a liberdade. Por isso a cri-
tica do crescimento pelo crescimento, da produg¢ao pela produgao. Crescer e destruir.
Sucateamento e corrida em uma competigio politica, militar e geopolitica. Precisamos
de bons diagndsticos, mas também de planejamento e mobilizagdo politica e social.
Tudo isto aumenta a responsabilidade da intelectualidade brasileira. Essas sdo minhas
utopias, meus desejos e minhas fantasias. Mas a histdria nos mostra que muitas uto-
pias se transformam em realidades no futuro. O triste é que ndo viveremos para ver,

porém, quero continuar sonhando.
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